CHAPITRE XXXV

LA MANCEUVRE DE LA MARNE
(25 aofit-5 septembre 1914)

Principes de la maneuvre. — Le plan allemand. — Plan primitif de I'Etat-Major frangais.
La bataille en dega ou au dela des frontitres. — Unité de vues du général Joffre.
Il choisit le terrain. — Il choisit Iheure.

A bataille de la Marne est la
suite naturelle d’un ensemble
de dispositions et de prépara-
tions matérielles et morales ;
elle mettait aux prises deux
volontés, I'une saine et droite,
I'autre enivrée et égarée ;
I'une et I'autre s’étaient me-
surées dans les premiéres se-
maines, si remplies ; une fois
aux prises, fatalement, la
moins bonne devait avoir

le dessous. _

Etant donné les origines de la guerre, il
n’était pas possible que les événements n’en
arrivassent pas a cette conjoncture : une heure
devait sonner ol l'erreur de la race germa-
nique, causant celle de ses chefs, la conduirait
a un abime ; et il devait arriver aussi que le
peuple francais, assagi par les longues années
de la défaite, serait I'instrument de la loi supé-
rieure qui préside aux destinées humaines. Ici-
bas, tout se paye, tout est payé.

ERREUR INITIALE Pour nous en' tenir
DU PLAN ALLEMAND  aux faits de l'ordre
militaire, rappelons I’enchainement des circons-
tances, — celles qui résultent de résolutions ré-
fléchies et combinées et celles qui tiennent 2
cette force des choses dont la volonté la plus
énergique ne peut secouer tout a fait le joug.
La détermination agressive de 1'Allemagne
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avait amené son Haut Commandement & com-
mettre une de ces fautes a laquelle aucun maitre
dans I'art militaire — c’est-a-dire aucun homme
de bon sens — ne se serait laissé entrainer : la
violation de la neutralité belge. I’ Allemagne,
dans son aveuglement sur sa supériorité de
puissance, croyait étre en mesure de décider du
sort de la guerre en six semaines. Mais, pour
cela, il fallait gagner Paris par le chemin le plus
court. c’est-a-dire par Bruxelles. Ses armées
prirent donc cette route sur la réclamation des
Etats-Majors. Par cette détermination impie et
folle a la fois, elle s’attirait deux adversaires :
la Belgique qui lui barra la route et I’Angle-
terre qui se jeta tout de suite, corps et dme,
dans une lutte ol elle ne fut entrée que plus
tard — trop tard.

PLAN DEFINITIF L’invasion de la Bel-
FRANCAIS gique par la rive gauche de
la Meuse surprit certainementle Haut Comman-
dement francais. Ses plans s’en trouvérent
atteints. M. Viviani a dit, 4 la tribune de la
Chambre des députés, que le premier projet
francais comportait un recul de vingt-cing
kilométres au sud de la frontiére (1). JI est

(1) Le général Langlois, qui fut un oracle « de I'avant-
guerre », pensait que notre mobilisation et notre concen-
tration seraient fatalement en retard sur la mobilisation et
la concentration allemandes; il ajoutait que, par cuite, nous
étions obligés de laisser dés le début de la guerve @ Uennemi
un teyvitoive de 15 d 20 kilométres de large. Voir ci-dessus,
t. VII, p. 2, les conséquences que le général Langlois tirait
de ces principes. '
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avéré que, jusqu’'a une époque trés voisine du
conflit, on avait accepté en Irance, I'idée d’une
manceuvre défensive-offensive ayant pour objet
d’attirer I’ennemi a une bataille de La Fére-
Laon-Reims. Elle était la conception initiale de
la Bataille des frontiéres : elle se fiit livrée sur
le territoire national (1).

M. Etienne, ancien ministre de la Guerre, a
fait observer toutefois dans la discussion sou-
levée a4 la Chambre et dans la presse en fé-
vrier 1918, au sujet du recul de dix kilométres
que « LONGTEMPS AVANT LA GUERRE, la con-
ception de l'offensive sur toute la ligne, — qui,
il faut bien le reconnaitre, répond mieux au
caractére frahgais que celle de la simple défen-
sive — avait prévalu DANS LES CONSEILS DU
GOUVERNEMENT. Dés 1913 (date a laquelle

(1) Cette déclaration est trés fmportante; il faut la com-
biner avec cette autre déclaration émanant également de
M. Viviani, dans une lettre & M, Paul Cambon (publiée par
Le Livre jaune n° 106) : « Notre plan, congu dans un esprit
d'offensive, prévoyait pourtant que les positions de combat
de nos troupes de couverture seraient aussi rapprochées que
possible de la frontiére. » M. Viviani applique seulement a la
région de Briey la déclaration relative aurecul fixé, originaire-
ment, & 25 kilométres. La proximité de la place de Metz
explique les mesuresspéciales, prises relativementalaWoévre.
—- Cfr, La Note du Grand Quartier Général du 17 aoft,
publiée dans Violation des lois de la guevve pav I’ Allemagne,
publication du |Ministére des Affaires étrangéres,-1915, p. 25.

b1

M. Etienne était ministre), tout était déja com-
biné, au cas d'une agression allemande, en vue
d’'une campagne offensive. »

Les choses paraissent s'étre passées ainsi
qu’il suit :

Le plan de la campagne défensive-offensive
comportant un recul de vingt a vingt-cinqg kilo-
métres et s’en remettant du sort de la France
a une bataille livrée dans la région de Reims,
fut abandonné avant 1913 pour des raisons
stratégiques qui tenaient principalement au gain
obtenu sur la rapidité de la mobilisation. Aupa-
ravant, il était admis que I’Allemagne serait
préte la premiére : aprés une sérieuse révision
des transports et des horaires, on s’apercut que
I’'armée francaise pouvait arriver plus rapide-
ment sur la frontiére. Ainsi,se posa la grave, la
trés grave question de savoir s’il ne convenait
pas de profiter de cette amélioration pour
s'efforcer d’épargner au territoire national et
aux populations les horreurs de la guerre.

Ce 1égitime souci s’amalgamait, si j’ose dire,
avec la faveur dont jouissait alors la doctrine
de l'offensive dans l’enseignement militaire
universel.
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Enfin, une considération politique d'un
grands poids intérvint. La Belgique appelait a
I'aide. Pouvait-on laisser sans appui le vaillant
petit peuple qui accomplissait si loyalement
son devoir ?

Pour toutes ces raisons, 1’idée de la « Bataille
‘des frontiéres » défensive-offensive, sur le ter-
ritoire national, fut définitivement rejetée,
puisque 1’ennemi offrait, de lui-méme, en pas-
sant par la Belgique, 'occasion de le prendre
de flanc, on saisit le joint favorable pour 'atta-
quer partout a la fois. Ainsi, quand toutes les
données du probléme furent sur la table, le
Haut Commandement, sentant trés bien qu’une
force telle que la force allemande ne serait pas
brisée en une fois, prit le parti de l'assaillir a
coups redoublés — et, si possible, de I'empécher
d’atteindre le territoire frangais. C’est ainsi que
la premiére rencontre, au lieu de se produire
sur la ligne La Fére-Laon-Reims, fut reportée
a 25 kilomeétres en avant, sur la ligne Charleroi-
Virton-Sarrebourg.

Fut-ce un bien, fut-ce un mal ? Mon opinion
(je la donne pour ce qu’elle vaut) est que ce fut
un bien et que cette action, décidée héroique-
ment, fut une des voies du salut.

Son principal défaut (qui ne dépendait pas
absolument de la volonté des chefs) fut,
qu’'ayant été improvisée, il lui manqua cer-
taines préparations. Si elle efit réussi, le sort de
la guerre efit été décidé et la France n’efit pas
souffert. :

Méme ayant échoué, en partie du moins, elle
prépara le succeés du lendemain. Sans l'offen-
sive de la vingtaine d’aofit, la bataille de la
Marne efit, sans doute, tourné différemment.

, UNITE DE METHODES
DU COMMANDEMENT
FRANCALIS.

LA BATAILLE

DES FRONTIERES ET
LA BATAILLE DE LA
MARNE NE PEUVENT
ETRE SEPAREES

En somme, c’est
le méme esprit, la
méme méthode qui
présidérent 4 la
batailledela Marne
et a la bataille des
frontiéres. Ilest dif-
ficile d’admettre
qu'un chef soit, tout ensemble, le plus capable
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et le plus incapable des hommes. 11 est difficile
de dire a quel moment cette transformation
soudaine d'une incapacité flagrante en une
capacité quasi miraculeuse se serait produite
quand on voit la chaine des événements serrée
de telle sorte que l'on ne sait lequel de ses
anneaux il serait possible de briser. .

Du 24 aoiit au 4 septembre, on a dix ou
douze jours pour fixer la date d’un revirement
si extraordinaire : a quelle heure, & quelle mi-
nute faut-il le placer ? Est-ce au 25 aoit,
quand est rédigée l'instruction « immortelle »
qui ‘contient en germe la bataille future ?
Est-ce pendant cette retraite qui n’est qu'une
perpétuelle manceuvre ? Est-ce avant ou aprés
Guise et la Meuse, quand cette belle reprise
détruit I'ordre ennemi et devient la cause
avérée du « resserrement du front » chez I’ad-
versaire et de la conversion de von Kluck vers
le sud-est ? Faut-il choisir le 3 septembre ou
bien le 4, quand le généralissime a déja donné
les ordres pour l'offensive ? Faut-il admettre
que cette forte et savante préparation qui
s'appuie sur le pivot Nancy-Verdun, — qui
vide les armées de I’Est dans les armées de
I’Ouest, — qui prévient, dés le rer, le camp
retranché de Paris qu’il prendra part a la
bataille, — qui a créé, dés le 26, I’armée Mau-
noury, — qui a créé, désle 29,’armée Foch, —
qui a changé Lanrezac le 3, parce que ses vues
étaient contraires a une liaison compléte avec
I'armée britannique, — qui a laissé aux armées
de Langle de Cary et Sarrail, manceuvrer gvec
tant d’efficacité sur la Meuse et en Argonne,
— qui explique, sans cesse, aux troupes
qu’elles reculent pour attaquer, — faut-il
admettre que ce développement si parfaite-
ment ordonné et /ié, doit étre scindé en un
point quelconque ; et n'est-il pas plus simple
de reconnaitre qu’il conduisait tout droit A ce
qui est advenu ? _

Il serait vraiment contraire au bon sens de
supposer que si telles ou telles interventions
civiles ou militaires ne s’étaient pas produites,
le général Joffre n'elit pas su donner la ba-
taille qu’il avait su préparer.
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MUSIQUE MILITAIRE ALLEMANDE DANS UNE VILLE ENVAHIE

Tout en rendant ample justice aux services,
aux collaborations, aux conseils, aux abnéga-
tions indispensables et, toutes, marquées alors
au sceau du plus pur patriotisme, le plus sage
est de voir les choses telles qu’elles se pré-
sentent : le général en chef a porté toutes les
responsabilités; c’est lui qui a signé les ordres;
il efit été battu, c’est lui qui edt porté le
poids de la défaite; en un mot, c’est lui qui a
commandé; donc, la bataille est a lui et elle
est toute 4 lui : dans le grand drame militaire
qui sauva la. France, aucun acte ne peut étre
séparé.
RESULTATS DE Le premier acte fut
LA BATAILLE donc Voffensive générale
DES FRONTIERES contrel’armée allemande
au moment ou celle-ci accomplissait son grand
tour par la Belgique : offensive priricipafe au
centre dans I’Ardenne, flanquée, a droite, par
une offensive en Lorraine, et, a gauche, sur la
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Sambre, par une offensive secondaire destinée
a briser la branche principale d. la tenaille,
celle qui vise Paris. I1 s’agit, d’abord et par-
dessus tout, d’une opération stratégique, mais
on vise aussi plusieurs autres buts, a savoir
venir en aide a laBelgique et porter la guerre
hors du territoire national.

Cette premiére initiative ne réussit pas : elle
ne fut pas vaine, cependant. A la guerre, une
initiative sérieusement étudiée et fortement
menée présente toujours de grands avantages.

La premiére bataille des frontiéres, Sambre-
Luxembourg-Vosges, obtint,dumoins, lesrésul-
tats suivants : a 'est, les armées du kronprinz
de Baviére, de von Heeringen et de von Gaede
sont ébranlées d’abord par l'offensive Mor-
hange - Sarrebourg - Mulhouse; elles sont fixées
d’abord dans la crainte d’une attaque contre le
territoire allemand et, au moment ou elles s'é-
branlent pour allonger le premier bras de la

“tenaille, selon la doctrine de Schlieffen, elles
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sont en un tel état qu’elles ne peuvent ni em-
porter le passage par la trouée de Charmes
ni emporter le passage par la trouée de Bel-
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fort, ni forcer le Grand-Couronné de Nancy,

ni méme réussir la manceuvre subsidiaire sur
Saint-Mihiel : or, chacune de ces combinaisons
avait été, a son heure, ardemment voulue par
le Haut Commandement allemand. Si ces san-
glantes opérations soigneusement combinéos
par lui échouérent 'une aprés 'autre, si ses ar-
mées furent, en moins de trois semaines, rame-
nées et fixéeset, cette fois, pour toujours sut
la frontiére alsacienne et lorraine, si notre fronu
des Vosges fut inébranlablement établi dés le
début dela guerre et méme avec des vues extré-
mement importantes conquises sur la vallée
d’Alsace, une part de ses résultats inespérés (1)
revient, certainement, 4 la manceuvre offen-
sive sur Morhange-Sarrebourg : les troupes
qui se comportérent si vaillamment dans ces
beaux combats du début ne furent pas « sacri-
fiées » pour rien.

Au centre, la manceuvre offensive Ardennes-
Luxembourg eut, tout au moins pour résultat
de mettre & mal, beaucoup plusque nous I’avons
su et cru tout d’abord, les armées du Kronprinz
. et du duc de Wurtemberg : il est avéré que le
kronprinz fut battu a Etain et qu’'une partie
de son armée se sauva jusqu’a Metz : la grande
‘manceuvre allemande fut, de ce fait, retardée
et alourdie de telle sorte qu’elle manqua
Verdun. Or, la suite de la guerre a prouvé a
quel point le sort de la France dépendait de
celui de Verdun. Il est permis de conclure que
offensive qui sauva cette place dés les pre-
~ miéres heures de la guerre, c’est-a-dire aux
heures les plus critiques en raison de la sur-
prise, répondit 4 une nécessité stratégique de
premier ordre. L’armée, en se portant au
devant de la forteresse remplit son véritable
role : car les forteresses ne se gardent bien que
par les troupes mobiles qui les entourent.

A la suite des combats des Ardennes, plu-

(1) Rappc_lw vous que la doctrine de la défensive-offen-
sive, celle cu général La.nglom protestalt énergiquement
contre ceux qui ne se résignaient pas a l'abandon de Nancy.
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sieurs corps allemands furent mis hors de
combat a tel point que tel d’entre eux, comme
le Ve corps, ne reparaitra plus avant plusieurs
semaines sur la ligne de feu. Si les plus puis-
santes armées allemandes, celles dont on
affecte de ne pas tenir compte et qui, pour-
tant, devaient frapper le coup de massue, ont
été dans l'impuissance de mener rondement»
la campagne qui, d’aprés les ordres surpris,
devait les conduire, dés le début de septembre,
dans la région de Dijon, si ces armées ont été
arrétées de fagon a combattre vainement pour
I'Argonne 2 la bataille de la Marne, c’est aux
résolutions énergiques prises dés le début de la
guerre qu’est dii cet avantage. L’effet straté-
gique doit étre apprécié non pas seulement sous
une de ses faces, mais dans '’ensemble de ses
résultats.

En étudiant spécialement la bataille de Char-
leroi, nous avons dit comment, a I'ouest, Joffre
échappe au traquenard qui lui était tendu en
Belgique, comment il interdit aux armées alle-
mandes, le grand tour vers Dunkerque qui les
efit rendues maitresses de la cote et, sans doute,
de la Basse-Seine (1), comment il ébranla les
armées de von Kluck et de von Biilow, de
telle sorte qu’elles ne reprirent jamais com-
pléetement leur équilibre. Mais le résultat de
I'offensive de Charleroi, contrariée, il faut le
reconnaitre, par le retard de I'armée anglaise
et par certaines maladresses tactiques, fut
plus considérable encore : cette offensive attira
I'armée von Kluck, 'armée von Biilow, et
I’'armée von Hausen dans le recul des armées
alliées qui les avaient empoignées a la gorge et
¢taient décidées a ne plus les lacher;-et, dés
lors, c’est la manceuvre allemande qui se
trouve manauvrée. A partir du 235 aofit, Joffre
a dicté I'Instruction générale qui lui rend l'ini-
tiative. Il faut donc admettre que les offensives
des 20-24 avaient eu leur trés grande impor-
tance et obtenu de réels résultats.

En un mot, grace a la bataille des frontiéres,
hors de France, 'avantage initial des Alle-

(1) Voir, sur ce point, les aveux de von Kluck, cités ci- :

cessous.
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ESTERNAY. — LA FOULE DEVANT L’EGLISE

mands, le coup de sur_prise de la Belgique, la
supériorité numérique due a leur prépara-
tion dissimulée,‘la conception formidable du
grand plan en tenaille, tout cela était conjuré :

le terrain était déblayé pour la bataille déci-
sive. Et, de toutcela, le Commandement fran-
¢ails était parfaitement conscient.

PREPARATION DE LA Ila donc dé-
NOUVELLE OFFENSIVE (idé la retraite.
Nous avons dit dans quelles conditions elle
s’est accomplie. Maintenant, il faut tacher de
découvrir les raisons qui ont déterminé la ma-
neeuvre, le terrain et ’heure : car rien de tout
cela n’est dfi au hasard ni a des inspirations
extérieures.

L’esprit du chef voit les ensembles ; s'il

-

n’apercevait que certains cas particuliers ou
s'1l se laissait dominer par des préoccupations
locales, quelle que soit leur importance, son
équilibre serait rompu. Les armées del’Ouest
ne sont pas seules en cause ; toutes les forces
de Joffre se battent a la fois sur le vaste front
qui s’étend de I’Ourcq aux Vosges et c’est parce
que le chef pense a toutes simultanément que
le terrain et l'heure s’imposent en quelque
sorte a lui et qu’il les choisit par sa manceuvre.

La retraite, la défense de Paris, les mouve-
ments par les lignes intérieures, l'arrivée des
renforts, des munitions et des approvision-
nements, les lignes géographiques, les données
morales et politiques et, par-dessus tout, la
liaison des armées, tout est pesé a la fois ;
toutes ces considérations assaillent I'esprit np
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chef pour la minute unique ot la main sera
mise sur la manette et le mouvement déclen-
ché. Qui efit été en mesure de décider, sinon
lui ? :

Le bond que 'armée francaise fait en arriére
dépendala fois d’un principe et d’une nécessité
militaires : c’est qu’a une troupe en échec, 1l
faut laisser le temps et l'espace convenables
pour qu’elle puisse reprendre haleine, se refaire
et surtout regagner l'entiére liberté de ses
mouvements.

Joffre lance donc son Instruction générale
du 25 aofit, qui est un ordre de «décrochement »
avec, pour objectif, un rétablissement en vue de

lareprise del’offensive. Ilrecule. Mais est-ce uni-

quement pour reculer ? Va-t-il reculer, comme
on I'a dit amérement, « jusqu’aux Pyrénées...
jusqu’a Rivesaltes ? » :

Les limites du recul sont «conditionnées »,
comme on I'a dit, par deux considérations de
simple bon sens et qui, par conséquent, se ren-
contrent avec les principes napoléoniens
assurer les communications, assurer les liaisons.
Tant que I'ennemi pourra surprendre les com-
munications, le lieu n’est pas slr et tant que
les liaisons ne sont pas parfaitement établies,
la force ne peut pas donner son maximum
d’effet. '

Il est vrai qu'une autre considération d’un
grand poids peut faire pencher la balance :
le sort de Paris. Dans un camp comme dans
I'autre, on sait que la prise de Ja capitale fran-
gaise aurait quelque chance de précipiter
I'issue de la guerre. Les généraux allemands y
pensent tout le temps, et Joffre partage, cela

n'est pas douteux, I'angoisse qui étreint celle .

de tous les Francais et du Gouvernement.
Cette considération ameéne le général en chef
a envisager, d’abord, un recul aussi limité que
possible ; et c’est celui qui était prescrit par
I'Instruction générale du 25 aotit. L’ Instruction
prévoit, en effet, dans ses articles 7, 8, g et 10,
une offensive sur la ligne Le Catelet-La Fére-
Laon - Berry-au-Bac - Reims - Montagne-de-
Reims - Sainte - Menehould - Verdun. La ligne
ainsi déterminée était, en somme, celle sur
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laquelle devait s’engager la primitive bataille
des frontiéres, ligne qui, s’appuyant sur le
massif de Lassigny-Roye, sur le massif de
Saint-Gobain et sur le massif de la Montagne-
de-Reims se proposait de sauver le véritable
boulevard de Paris. D’apreés I'Instruction géné-
rale, la bataille dont il s’agit devait s’engager
au plus tard le 2 septembre. :

Nous avons dit comment le projet inscrit
dans I'Instruction générale du 25 aott dut étre
modifié : en deux mots, I'armée n’était pas en
place a la date prescrite et le général en chef ne
se sentait assuré ni de ses communications ni
de ses liaisons.

LES ~ Le 2z septembre, les
COMMUNICATIONS communications sont
encore exposées des deux cotés, & gauche et &
droite : en effet, a gauche, I'armée von Kluck
a pris de I'avance, grace a ses marches prodi-
gieuses. A I'heure ol les armées alliées auraient
dt se caler sur les massifs de Lassigny-Saint-
Gobain, ces massifs étaient déja tournés. La
cavalerie de von Richthofen atteignait Noyon
le 30 aofit, alors que Lanrezac était encore
accroché devant Guise. Les gros de l'armée
von Kluck, débouchant de Péronne, faisaient
plier I'armée Maunoury, a Proyart, le 29 ; la
cavalerie de von der Marwitz atteignait Roye
le 30. Mais ce qui est plus grave, a cette méme
date, I'armée britannique avait abandonné
précisément le massif Lassigny-Roye et méme
le massif de Saint-Gobain. Le mouvement tour-
nant de von Kluck est une menace instante. 11
en est de méme sur 'autre aile : si Dubalil et
Castelnau avaient arrété 'ennemi a la Trouée
de Charmes le 25, celui-cireprenait, les 28 et
29, sa marche par la Mortagne, marche ayant
pour objectif soit la trouée de Neufchiteau,
soit la trouée de Belfort.

Quelle efit été la situation de l'armée fran-
caise si elle fiit restée accrochée en avant de La
Fére et de Laon, tandis que von Kluck efit
débouché sur son flanc gauche par Compiégne-
Soissons et que von Heeringen efit débouché
sur son flanc droit par Mirecourt et Neuf-



CANTONNEMENT DE DRAGONS. — FANTASSINS BLESSES

»



HISTOIRE - ILLUSTREE

chiteau ? La manceuvre de la « tenaille »
réussissait en plein. La grande armée de Joffre
elit été étranglée ou étouffée, 4 moins que,
pour échapper, elle ne reculdt, en désordre,
bien au dela de Paris.

LES L’état des « laisons » est plus
LIAISONS précaire encore : a l'’heure ol
I’armée Lanrezac aborde, dans sa retraite, la
région de I'Oise qui lui permettrait de se caler
sur le massif de la Fere-Laon, c’est-a-dire vers
le 28-29 aofit, d'une part I'armée Maunoury
qui doit former I'extréme-gauche de la grande
offensive arrive a peine sur le terrain. Cette
armée n’est pas constituée. Il faudra plusieurs
jours au 4°® corps, qui va lui étre assigné
comme renfort, pour traverser 1'Argonne,
s’embarquer et venir la rejoindre sous Paris,

L’articulation principale de toute la ma-
nceuvre était confiée a l'armée britannique.
Or, I'armée britannique, pour des raisons que
nous avons indiquées, est en pleine retraite,
résolue a ne reprendre sa place sur le front
que quand elle aura reconstitué ses éléments
et quand elle sera assurée d’échappera I'enve-
loppement de I’ennemi.

Les autres armées ne sont pas non plus dansla
position prévue : 'armée Langle de Cary défend
la Meuse et I’armée Ruffey-Sarrail est en avant
de Verdun.

L’offensive projetée ne serait réalisable que

si tout le monde était bien en ligne : c’est tout
le contraire, le front fait un immense zig-zag ;
la retraite extrémement rapide de 'armée bri-
tannique a créé une poche qui laisse a décou-
vert le flanc de l'armée Lanrezac et c’est
I’heure ou I'armée von Kluck va faire le pos-
-sible et I'impossible pour profiter de cette cir-
constance. Le probléme se pose donc d'une
facon toute différente de ce qui avait été prévu:
il s’agit, non pas de sauver une position si
importante soit-elle, il s’agit de dégager et de
sauver ’armée elle-méme. Et, encore, il faut se
hater ; il n’y a pas une minute a perdre.

C’est ainsi que Joffre est amené, pendant
qu’il en est temps encore, a donner a Lanrezac
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I'ordre d’attaquer a Guise-Saint-Quentin pen-
dant que I'armée Biilow défile devant lui et
tandis que Maunoury peut encore frapper un
coup a Proyart. Cette bataille et ce combat
obtiennent, du moins, un premier résultat : ils
dégagent le front francais et couvrent le front
britannique ; en un mot, ils font avorter la
tentative de mouvement tournant. Mais, c’est
tout ce qu'on pouvait attendre d’eux. Simples
engagements en coups de boutoir, ils ne de-
vaient, 4 aucun prix, amorcer une bataille
générale, qui se fiit produite dans les plus mau-

vaises conditions.
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Cependant, le massif de Lassigny-Roye, le
massif de Saint-Gobain étaient perdus; ce bou-
levard de Paris était abandonné, ne fiit-ce que
par la retraite de l’armée britannique. La
bataille projetée pour le défendre, la bataille de
I'Instruction générale du 25 aott, n'avait plus
lieu.

Quelles dispositions nouvelles le commande-
dement en chef allait-il prendre ? Quel terrain
allait-il choisir ?

LA RETRAITE I1 existait, dans la doc-
VERS LE SUD trine militaire frangaise, une
tradition remontant aux premiéres années qui
avaient suivi la guerre de 1870-71, alors qu’on
déplorait les funestes conséquences du siége de
Paris : le commandant du génie Ferron, l'ex-
cellent écrivain militaire, qui devint sous-chef
de I'Etat-Major général en 1883 et Ministre
de la Guerre de 1887 a 1889, avait préconisé,
dans ses Considérations sur le systéme défensif
de la France, au cas ou la frontiére serait
abordée par la Belgique, une retraite vers le
Sud protégée par la ligne des Vosges.

Vers le Sud et non wvers Paris. Le général
von Ciimmerer, dans son « Evolution de la
stratégie au XIx® siécle » publiée en 1904,
avait remis en lumiére I'idée du commandant
Ferron et concluait ainsi : « Diriger la retraite
vers le Sud, c’est le moyen le plus efficace de
couvriy Paris contre le danger de voir les forces
principales de Uenmemi parvaitre devant ses
MUrs. »
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DRAGON EN ESTAFETTE SUR LA ROUTE DE MEAUX

Cela revient a dire, une fois de plus, que les
places fortes ne sont bien défendues que par les
armées qui tiennent la campagne a proximité.

Ici, se dégage le véritable trait de génie, —
et de caractére, — qui décide du sort de la
campagne et cause la bataille de la Marne.
Joffre, ayant, grice au coup de boutoir de
Guise, échappé a l'encerclement, au lieu de
se replier sur Paris, prend son parti et s’en-
vole vers le Sud.

Tout le secret de sa victoire est la.

Un général médiocre ou faible elt tiatonné,
hésité, pris un part‘i médiocre ou faible. II efit
voulu ménager tout le monde, surtout ceux
qui allaient répétant : « Ne fera-t-on pas
a Paris I'honneur de se battre pour lui ? »
Une retraite derriére le camp retranché de
Paris pouvait offrir des avantages tempo-
raires ; méme, au point de vue militaire, elle
se fat combinée avec le systéme qui avait
longtemps prévalu et qui-mettait la ressource
supréme de la France dans une campagne der-
riere la Loire.

LY

Mais, le commandement est l’art des sacri-
fices. Joffre sait que, pour sauver Paris et la
France, 1l doit conserver la liberté de ses mou-
vements : cette conviction domine tout en
lui. La qualité de son esprit et son excellente
éducation militaire opérent a cette heure cri-
tique.

Reconnaissons aussi l'effet de cette doctrine,
fondée sur les principes napoléoniens, mais
appliquée aux masses modernes, et qui avait
dicté « I'Instruction sur la conduite des grandes
unités ». Publiée en 1914, elle avait ramassé,
en quelque sorte, au dernier moment, les
fruits de I'expérience et des études du Grand
Etat-Major frangais.

Rappelons quelques-uns de ces articles qui
donnent, d’avance, la théorie de la manceuvre
de Ja Marne

ART. 6. — L’offensive seule a des résultats positifs.

Les succeés, a la guerre, ont toujours été emportés par
des généraux qui ont voulu et cherché la bataille ; ceux
qui I'ont subie ont toujours été¢ vaincus.

En prenant l'initiative des opérations, on fait naitre
les événements. Un commandant en chef énergique, ayant
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‘confiance en soi, en ses subordonnés, en ses troupes, ne
laissera jamais & son adversaire la priorité de I'action,
sous le prétexte d’attendre des renseignements plus précis.
Il imprimera aux opérations dés le début de la guerre, un
tel caractére de violence et d’acharnement que I'ennemi,
frappé dans son moral et paralysé dans son action, se
verra réduit peut-étre 4 rester sur la défensive.

En présence d'un tel adversaire ayant pris l'initiative
des opérations, c’est encore par une contre-offensive éner-
gique et violente qu'il sera possible de donner a la lutte une
tournure favorable.

ART. 7. — Pour livier la lutte supréme qui décide du sort

de la guerre et dont I'avenir de la nation est I'enjeu, on ne
‘saurait disposer de trop de forces. Toutes les grandes
unités opérant sur un méme théatre doivent donc parti-
" ciper activement a la bataille générale...

ART. 20. — Pour étre en mesure de rédliser sa ma-
nceuvre, le chel doit posséder sa liberlé d’action, c’est-a-dire
disposer de ses forces et rester maitre de les employer,
malgré ’ennemi, a I'exécution de son plan.

Dans une grande unité, il importe donc, avant tout, que
les éléments de cette unité soient en situation de parti-
ciper 4 la bataille et qu'ils ne soient pas exposés a étre
attaqués et battus séparément. Lorsque ces conditions
sont réalisées, le chel dispose de ses forces : on dit alors
que l'unité est réunie.

La réunion des forces, ainsi définie, constitue une con-
dition essenticlle de la liberté d’action du commandant.

ART. 21. — Lorsque les forces sont réunies, le meilleur
moyen, pour un chef, d'assurer sa libert¢ d’action est
d’imposer sa volonté 4 'ennemi par une offensive vigou-
reusement menée, suivant une idée directrice bien arrétée.
Cette offensive impressionne l'adversaire, 1'oblige & se
défendre, et déconceite ses projets d’attaque.

ART. 22. — Les dispositions prises pour l'exécution de
la manceuvre doivent viser a surprendre 'adversaire pour
lui enlever sa liberté d’action. La surprise résulte, pour
I'ennemi, d’un danger auquel il est hors d’état de parer
d’une maniére compléte et en temps opportun. Elle exige
la rapidité des mouvements et la sécurité des opérations.

Liberté d’action, liaisons assurées, participa-
tion de toutes les forces a la bataille, initia-
tive, surprise, tels sont les éléments qui doivent
étre réunis a la minute supréme pour assurer
le succes. Joffre lesattend et les rassemble avec
une patience et une célérité admirables dans le
court délai que son repli vers le Sud lui assure.

Le général en chef voyait que s’enfermer
dans Paris, ¢’était courir & un Metz ou a un
Sedan : mais, surtout, il savait que, méme
sans s’attacher a cette solution, — la plus
déplorable de toutes, — s’abriter derriére le
camp retranché de Paris, ¢'était renoncer a la
réunion de ses moyens, c'était couper en deux
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sa grande armée et laisser au hasard d'une
retraite périlleuse toutes ses forces de I'Est.
Se mettre A 'abri de Paris, c¢’était découvrir
Dijon, Nevers, le Creusot, Lyon, c’est-a-dire
la France de la métallurgie et des ports, la
puissante masse du sol national, seule capable
de tenir une guerre de longue haleine contre
un ennemi qu’il ne pouvait étre question
d’abattre en une fois.

En un mot, comme tout le prouve, la préoc-
cupation de I’Est reste la pensée maitresse ;
il congoit la grande bataille, la bataille des
masses, dans toute son ampleur. Ce n’est pas
seulement avec Verdun, c’est avec Nancy,
avec les Vosges qu'il faut garder ses liaisons.

Joffre se décide donc pour le parti le plus
fort, mais qui, en cas d’insucces, I'accablera
des responsabilités les plus lourdes. On bla-
mait la retraite ordonnée, le cas échéant,
jusqu’a Nogent-sur-Seine et Joinville ; on
s’écriait ironiquement : « Pourquoi pas jus-
qu'a Rivesaltes ?... Et c’est cet éloignement
momentané qui allait ramener, au bout de
quelques heures, I'armée de Joffre devant
Paris libéré, avec la décision de la guerre ob-
tenue par la victoire de la Marne !

Une note personnelle, adressée par le gé-
néral Joffre au ministre de la Guerre, M. Mille-
rand, sous la date du 3 septembre, récapitule
I'ensemble des motifs qui ont agi sur 'esprit
du chef dans les journées tragiques ol il eut
a prendre ce parti. Le général expose au Gou-
vernement, d’abord les raisons pour lesquelles
il n’a pas cru devoir engager, a la date du '
2 septembre, la bataille prévue par I'Instruc-

‘tion générale du 25 aofit (c’est-d-dire la ba-

taille en avant de Paris), puis il annonce la
trés prochaine reprise de l'offensive, c’est-a-
dire la bataille latérale a Paris : on voit ainsi se
dégager la suite logique des idées, filles des
nécessités : :

« Le général en chef avait espéré combattre la large
manceuvre d’enveloppement exécutée par la droite de
I’armée allemande contre I'armée Lanrezac, en lui oppo-
sant « une puissante concentration de forces dans la
région d’Amiens » (armée Maunoury et groupement
d’Amade) et avec 'aide de 'armée anglaise.
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TROUPES ALLEMANDES ENTRANT DANS UNE VILLE DU NORD

« Mais le rapide recul de I'armée anglaise, effectué trop

tot et trop vite, avait empéché 'entrée en jeu de 'armée
Maunoury dans de bonnes conditions et compromis le
flanc gauche de l'armée Lanrezac : celle-ci se trouvait,
dans Uaprés-midi du 2 septembre, au nord-est de Chateau-
Thierry devant lequel se présentait, le soir méme, la cava-
lerie allemande chargée d’attaquer les ponts.
« Dans ces conditions, accepter la bataille avec 'une
quelconque de nos armées, elt entrainé fatalement I'en-
gagement de toutes nos forces, et l'armée Lanrezac se
seraif trouvée fixée dans une situation que la marche de
la Ire armée allemande efit rendue des plus périlleuses.
Le moindre échec aurait couru les plus grands risques de
se transformer en une déroute irrémédiable, au cours de
laquelle le reste de nos armées aurait pu étre rejeté loin
du camp retranché de Paris et complétement séparé de
Parmée britannique. Nos chances de succes auraient
encore ¢té diminuées par la grande fatigue des troupes
qui n’avaient pas cessé de combattre et avaient besoin de
combler les vides produits dans leurs rangs.

« 11 fallait éviter tout accrochage décisifstant que nous
n’aurions pas les plus grandes chances de succes et conti-
nuer & user I'ennemi par des offensives partielles. Le gé-
néral en chef estimait ne pas pouvoir accepter trop tot
une bataille générale dans des conditions défavorables.
Aussi a-t-il décidé d’attendre encore quelques jours et de
prendre en arriére le champ nécessaire pour éviter l'ac-
crochage.

« 11 prescrivit, pendant ce temps, de récupérer au moins
deux corps sur les armées de droite dont la mission devait
étre purement défensive, de recompléter et de reposer les
troupes.

« SON BUT FUT DE PREPARER UNE OFFENSIVE NOUVELLE
EN LIAISON AVEC LES ANGLAIS ET AVEC LA GARNISON DE
PARIS ET D'EN CHOISIR LA REGION DE FAGON QU'EN UTI-
LISANT SUR CERTAINES PARTIES DU FRONT DES ORGANI-
SATIONS DEFENSIVES PREPAREES, ON PUISSE ASSURER LA
SUPERIORITE NUMERIQUE DANS LA ZONE CHOISIE POUR LE
PRINCIPAL EFFORT. (I)»

Tel est le véritable document révélateur de
la manceuvre, le secret intime de la pensée du
chef.

L’exposé est du 3 ; la bataille s’engage
le 5. Du 3 au 5, il y a deux jours. Le général
Joffre est décidé, plus que jamais, a 'offensive.
Mais il se donne deux jours pour : 1° choisir défi-
nitivement et organiser un terrain ; 2° atten-
dre l'exécution compléte de sa manceuvre

(1) M. Millerand, ancien Ministre de la Guerre, a donné
un récit émouvant de ses relations avec le général en chef, &
ces heures décisives, dans sa conférence sur le Maréchal

. Joffre, publiée dans la Revue hebdomadaire du 15février 1919,
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d’est en ouest ; 3° obtenir la liaison avec
I'armée anglaise, c’est-a-dire déterminer celle-
ci a participer a l'offensive ; 4° assurer le
mouvement en commun avec la garnison -de
Paris qui lui donne « la supériorité numérique
dans la zone choisie pour le principal effort. »
OUu S’ARRETERA Le massif de Saint-Go-
LA RETRAITE ?  bain étant perdu, la re-
LE TERRAIN traite vers le Sud, et non
vers Paris étant décidée, en quel point le
général francais devait-il caler ses troupes pour
étre en mesure de reprendre I'offensive avec le
plus de chances de succes ?

A cette question, la nature répond avec une
autorité sans seconde : nous 'avons déja indi-
qué ci-dessus, le champ de bataille ne pouvait
étre ailleurs que sur le vaste hémicycle formé
par le fond de 'ancien golfe de Seine.

C’est dans cette plaine que, traditionnel-
lement, le sort de Paris s’est décidé. Sur le
circuit qui la borde se trouvent rangées les
grandes batailles dont le souvenir étreint encore
le cceur de laFrance : lesChamps Catalauniques,
Valmy, les batailles de 1814, Champaubert,
Montmirail, Vauchamps : c’est la que Mac-
Mahon se serait battu, en 1870, s’il n’était pas
allé s’engouffrer dans I'impasse de Sedan.

Les « Champs Catalauniques » ou « Champa-
gne » sont déterminés par le cours presque
paralléle des deux riviéres de Paris, les deux
riviéres sceurs, la Marne et la Seine. Comme
si elles ne suffisaient pas a étancher les
eaux qui affleurent des cdtes voisines, deux
affluents de la Marne, le Petit et le Grand
Morin, coulent a égale distance de I'une et .de
I'autre. La ceinture du golfe de Seine est
au Sud de la riviére elle-méme : celle-ci forme
la rigole de vidange qui subsiste aprés le
~ retrait des eaux.

La ligne d’appui du golfe de Seine est,
en somme, la véritable séparation  des deux
Frances a 1I'Est, la France du Nord et la
France du Midi, et elle répond exactement a
la ligne d’appui de la Loire & 1'Ouest. Donc,
la véritable bataille de France est 14, puisque
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le sol francgais s’organise tout entier autour de
cette créte. Vidal de la Blache, ayant fait
observer que cette zone fut la marche fron-
tiere des Gaules belgiques, comme, plus tard,
des archevéchés de Reims et de Sens, ajoute :

« La Champagne du Nord, celle de Reims, comme dit
Grégoire de Tours, fouche a la Picardie et lui ressemble.
Les monuments d’époque préhistorique montrent d’étroits
rapports avec la Belgigue, presque pas avec la Bour-
gogne, Ses destinées sont lides a celles de la grande
région picarde. Au contraire, le faisceau des rivieres méri-
dionales a son centre politique a Troyes ; cette autre
partie de la Champagne se relie d la Brie et gravite vers
Paris. Par les rapports naturels, comme dans les an-
ciennes divisions politiques, l'autre gravite vers Reims
et les Pays-Bas (1). »

De ce simple exposé géog.-ra.p-hique, il ré-
sulte, avec une parfaite évidence, qu’'une
armée, située sur la falaise qui sépare ces deux
régions, ces deux « Champagnes, » la Cham-
pagne picarde et la Champagne briarde, est en
situation de défendre, a la fois, les deux mé-
tropoles : Reims et Paris. Et ne résulte-t-il
pas, avec la méme évidence, que le général
Joffre, en venant chercher les premiers gradins
de T'hémicycle de Seine, ceux qui sont au
nord de la riviére (avec la ressource de se
replier, au besoin, sur ceux qui s'élévent au
sud), s'est conformé aux lois de la nature et
de I’histoire. Il adopte ce point d’appui parce
qu’'en fait, — une fois le massif de Saint- Go-
bain perdu (2), — il ne s’en trouve plus d’autre.

D’ailleurs, les événements de la guerre 'y
ont amené et en quelque sorte poussé, ainsi.
que nous l'avons exposé. Le plan du Grand
Etat-Major allemand a donné, pour rendez-
vous général aux armées allemandes, péné-
trant, de toutes parts, en France, précisément
la plaine catalaunique : depuis la premiére
heure, toutes convergent vers ce but commun ;
toutes et chacune se sont mises en marche pour
arriver A cette « concentration sur le champ
de bataille » prescrite par le vieux Moltke et

(1) Tableaw de la Géographie de la France, p. 123.

(2) Sur les raisons qui ont déterminé 'abandon du massif
de Saint-Gobain par l'armée britannique, voir ci-dessus, la
Bataille de Saint-Quentin- Guise. '
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par Schlieffen; et elles y arrivent, en effet, dans
les jours qui précédent immédiatement la ba-
taille de la Marne.

Voyons plutot

La plaine catalaunique est prise a revers par
les armées de von Hausen et du duc de Wur-
temberg, débouchant par la trouée de Grand-
pré et par la bréche de Reims. Elle est mena-
cée par les forces que commande von Strantz
et qui, venant de Metz, se glissent par le
Rupt de Mad et la trouée de Saint-Mihiel.
Jusqu'a la date du 4 septembre, les armées de
von Heeringen et du prince Ruprecht de
Baviére qui agissent dans I’Est espérent encore
atteindre la trouée de Mirecourt-Neufchéiteau :
elles livrent un assaut mortel & Dubail et a
Castelnau pour s’ouvrir ce chemin. Quant a
I'armée du kronprinz, elle glisse le long de
I’Argonne pour venir a la rencontre de toutes
les autres et asséner le coup final. Nous avons
déja cité l'ordre saisi, quelques jours apres,
et par lequel, le 5 septembre a 20 heures, il
prescrivait, pour le 6, une attaque dans la
direction générale de Revigny-Bar-le-Duc et
confiait, en particulier, 4 son corps de cava-
lerie la mission d’entrer en action dans la
région de Saint-Mard-sur-le-Mont et de pousser
son exploration en avant de la IVe el de la
Ve armées EN DIRECTION DE Di1JoN, BESANCON,
BELFORT. Le kronprinz pensait donc encore,
a cette date, que les armées de Lorraine et
des Vosges forceraient la trouée de Neuf-
chéateau-Mirecourt et il leur tendait la main.

Ainsi, les armées allemandes, venant de
I’Est, se rendent toutes simultanément au
rendez-vous catalaunique. 1l en est de méme
des armées qui viennent de 1’Ouest. Von
Biilow et von Kluck n’ont pas d’autre objec-
tif. Méme pour attaquer Paris, ce n’est pas
par le secteur de Picardie, trop bien défendu,
mais par le secteur de Champagne et de Brie
que 'on compte opérer.

Un ordre du jour, signé du comte Schwe-
rin et daté du 5 septembre, ne laisse aucun
doute a ce sujet : « Le IVe corps de réserve
continue aujourd’ hui la marche en avant et

se charge, au nord de la Marne, DE LA COUVER-
TURE DU FRONT NORD DE PARIS ; la 4¢ division
de cavalerie lui sera adjointe. Le II¢ corps
pousse par... le bas du Grand Movin au-dessous
de Coulommiers el se divige CONTRE LE FRONT
Est DE PARIs (1).

Nousreviendronssur ce document important:
mais ce qu'il importe d’établir, c’est que la
plaine catalaunique est le champ de manceuvre,
la « cour de la caserne » qui, selon les théories
de Schlieffen et dansla pensée du Haut Com-
mandement allemand, doit assister a la défaite
de la France et au désastre de 'armée Joffre :

“c’est donc sur une ligne permettant de sauver
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cette plaine en la dominant que 1'armée Joffre
doit se caler nécessairement : une telle ligne
est déterminée par l'ossature de la région
entre Marne et Seine, c’est-a-dire par le pre-
mier gradin de 1'hémicycle.

Puisque l'armée de Joffre a des raisons de
craindre pour ses communications par 1'’Ar-
gonne, par Saint-Mihiel, par la trouée de
Charmes, par la trouée de Belfort, si elle veut
échappef a tout risque provenant de ces trois
couloirs, elle descendra jusqu’a un paralléle
au sud de leurs débouchés ; et comme, d’autre
part, 'armée anglaise a cherché son abri au
sud du camp retranché de Paris, Joflre, pour
I'articulation de sa manceuvre, sera également
dans la nécessité de chercher de ce c6té un par-
ratléle auw moins sur la ligne des deux Morins.

Résumons :

Le camp retranché de Verdun est le pivos
de droite - il faut rester en liaison avec lui.
La courbe du golfe méridional de Seine, pro-
longée par I’Argonne, répond seule a cette
double nécessité. Donc, tel sera le terrain
de la prochaine bataille. Joffre le voit ; il a le
courage de le vouloir, d’agir et d'ordonner :
voild ce dont la France et I'histoire lui seront
éternellement reconnaissantes.

(1) Cet ordre du jour, daté du 5 septembre, 1 h. 45 du
matin, a été trouvé, déchiré en morceaux, sous un lit, dans
une des chambres de la ferme de M. Victor Courtier, maire
de Puisieux. Il a été publié par M.P.-H. Courriére, dans son
intéressant ouvrage : Comment fui sauvé Paris, p. 40, qui dit
le devoir & une communication de M. Lebert, bibliothécaire
de la ville de Meaux.
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GONDRECOURT.

LA MANCGUVRE Le lieu de la bataille se
ALLEMANDE trouvant ainsi déterminé,
4 quelle date sera-t-elle livrée ? Quel sera le
jour X ? Pour ce point dans l'espace et dans
le temps, c’est la manceuvre qui décidera, c’est-
-a-dire la volonté du chef s’'emparant des néces-
sités et des opportunités.

Pour suivre ce beau travail intellectuel,
ce noble exercice des plus hautes facultés hu-
maines, il faut reprendre, maintenant, 1’exposé

des faits militaires a partir du moment ou le

sentiment d'une rencontre prochaine se fait
jour des deux cotés.

Il serait impossible d’étre clair et d’étre
complet si, d'une part, 'on faisait abstraction
de l'initiative ennemie et si, d’autre part, on
ne considérait qu'une partie seulement de
I'immense aire du conflit armé. Certains ont
distingué entre la bataille de I'Ourcq et la

bataille de la Marne : Pourquoi ? L’ennemi
' : l;
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avance sur tout le front et I’'armée francaise
va au devant de lui sur tout le front: il faut
donc tout embrasser d'un coup d’ceil.

Joffre a décidé de prendre son pivot sur
sa droite et c’est pourquoi nous avons d,
logiquement, présenter d’abord l'exposé des
engagements de I'Est : si la droite et cédé,
la bataille de la Marne efit été impossible.
Aussi, le Haut Commandement allemand ’as-
saille jusqu’a la derniére minute: dans la nuit
du 4 au 5 septembre se déclanche 1'offensive
supréme contre le Grand Couronné de Nancy :
I’Empereur y commande en personne. Nous
savons maintenant qu’elle ne réussit pas; mais
le doute était permis, et il devait, en fait, se
prolonger pendant plusieurs jours encore. Au
milieu de tous ses autres soucis, Joffre y pense
constamment ; il a besoin des troupes qui
combattent en Lorraine : mais il ne dégarnira
Castelnau que quand celui-ci se sentira vain-
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queur. En fait, la bataille de la Marne a pour
secteur oriental, a partir du 5, la bataille du
Grand Couronné.

A la date du 4 septembre, l'offensive alle-
mande sur la Mortagne commence a céder.
Joffre en a le sentiment trés net et c’est ce qui
lui permet de commencer a dégarnir le front
de Dubail, en appelant le 21¢ corps, dont il
a besoin sur le front occidental. Mais le péril
n’est pas entiérement conjuré. C'est le 6 sep-
tembre seulement que von Heeringen recevra
I'ordre de quitter les Vosges pour se trans-
porter dans la région de Busigny-Saint-Quen-
tin. Jusqu'au 6, la lutte reste des plus vives
et I'artillerie continue a sévir violemment, selon
la méthode allemande, qui couvre la retraite
ou le décrochage a coups de canon.

A partir du 6 septembre, un autre danger
va se dessiner dans 1I'Est. Une division de
réserve, accompagnée de formations de land-
wehr, a débouché sur Saizerais et se dirige sur
Saint-Mihiel. Une manceuvre des plus dan-
gereuses tendant a déraciner la place de Ver-

dun, s’amorce donc aussi de ce c6té. Le Grand

Quartier Général avertit le général de Castelnau

DE

d’avoir 4 se tenir en liaison avec la place de

Toul, et il jette lui-méme le 15° corps sur
Gondrecourt pour parer a ce coup fourré. C’est
une nouvelle initiative prise par I'ennemi et
dont Joffre est bien obligé de tenir compte.
Joffre est en présence d'une action non
moins redoutable de I'armée du kronprinz
dans la région de 1’Argonne. Nous venons de
citer Vordre a la Ve armée allemande prescri-
vant l'offensive pour le 6 septembre. Dés le
5 au soir, I'armée devait se préparer a l'at-
taque sur Revigny, et le lendemain (6 septem-
bre) de bonne heure, elle attaquait, en effet,
dans la région de Vaubécourt. En méme temps,
les forts de Verdun étaient vigoureusement
canonnés par le nord et par l'est. La place
pourrait-elle résister longtemps et, si elle suc-
combait, quel serait le sort de notre droite ?
Au centre, I'armée de Langle de Cary avait
devant elle I'armée du duc Albert de Wur-
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drame : ayant été jetée a travers la plaine de
Champagne, et ayant atteint d'un bond la
région de Vitry-le-Francois, elle avait pour
mission de briser le centre de I'armée de Joffre
qui, sur ce point, présentait une fissure dé-
fendue seulement par la g€ division de cava-
lerie et de foncer, alors, dans la direction
d’Arcis-sur-Aube pour seconder le mouvement
d’enveloppement que sa voisine de l'ouest,
I’armée von Hausen, devait tenter sur les
armées Foch et Franchet d’Esperey. Un
simple coup d’ceil sur la carte suffit pour in-
diquer les conséquences d'une telle manceuvre,
si elle elit réussi : elle se combinait, en effet,
avec celle de von Biilow marchant sur Mont-
mirail, et avec celle de von Kluck isolant les
deux armées et I'armée britannique du camp
retranché de Paris : par cette « tenaille », I'aile
gauche francaise elt été rameutée et écrasée
entre Montmirail et Troyes.

Déja la pa.rt1e est engagée de ce coté.

Biilow avance en combattant a partir du
4. Joffre suit de I'ceil ces rudes combats qui
ont suivi de prés les premiers engagements
de Montmort et de la ferme d’Arbeux. Au
moment o il donne ses ordres définitifs, Ia
bataille du Centre est accrochée.

Nous sommes arrivés, enfin, a l'extrémité
occidentale du front de bataille. Joffre va
porter de ce c6té sa manceuvre : mais von
Kluck y développe précisément la sienne qui
différe, comme nous allons le voir, de celle

-qui a été prévue par le Haut Commandement

temberg. Celle-ci jouait aussi son réle dans le -

allemand. La trame demande a étre relevée,
maintenant, fil a fil.

A partir de I'ébranlement de Guise,le Haut
Commandement allemand s’était résolu a res-
serrer son front et a rabattre von Kluck a
'est de Paris. Une des raisons de ce mouvement
était le manque de liaison, que nous avons
signalé, entre les armées von Biilow et von Hau-
sen ; le large vide existant entre les deux ar-
mées n'avait pas échappé au Haut Commande-
ment francais qui le signale dans son bulletin dé
renseignements, du 31 aott au matin : « En
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dehors de quelques convois, nos avions n'ont
apercu aucun élément ennemi entre Buiron-
fosse et Liart et dans la région sud-ouest. »
Nous avons établi, par la coincidence des ordres
et des exécutions, que cette « conversion vers
I'est » de armée von Kluck avait été la suite
de la bataille de Guise et qu’elle avait été or-
donnée dans la nuit du 30-31 aofit (1). Le géné-
ral Joffre I'avait signalée dés le 1°T septembre
au Gouvernement qui n’avait pas encore quitté
Paris.

Les Allemands avaient, comme nous l'avons
démontré, concu le projet d'un raid de cava-
lerie sur Paris, justement a cette date du
1er septembre. Les trais divisions de cava-
lerie du général von der Marwitz, la 4¢€, la 2¢ et
la g¢, avaient été chargées de I'exécution et

(1) Voir, ci-dessus, l'étude la Bataille de Saint-Quentin-
Guise. — M. Millerand vient d’apporter 4 l'appul un télé-
gramme du général Maunoury daté du 31 aofit, & 23 h. 55,
et prévenant le général Joffre « que’la Ire armée allemande
délaisse la direction de Paris. » Ce renseignement, d’une si
haute importance, avait été fourni, comme nous I'avons dit

ci-dessus, par le rapport de la division de cavalerie du
général Buisson. 5

avaient recu Lordre d’étre aux portes de la
ville le 2 septembre au matin. Nous avons
dit I’échec de .cette entreprise au combat de
Néry - et I'étonnante odyssée des trois divi-
sions de cavalerie dans la forét de Com-
piégne.

Apres l'insucces d'une de ses idées les plus
chérement caressées, le Grand Quartier Géné-
ral allemand n’avait pas renoncé a ses desseins
sur Paris. Il les avait seulement modifiés.
D’aprés un radio intercepté, le II° corps devait
attaquer le 2 septembre sur Senlis et Montlo-
gon, appuyé par le corps de cavalerie sur Baron
et Roziéres. On admettait, cependant, que
pour réussir, un effort plus prolongé et plus
puissant serait nécessaire. Tout d’abord, ‘il .
fallait isoler Paris du reste de la France ; et
c’est pourquoi l'ordre fut maintenu a la cava-
lerie de la Ire armée (von Kluck) d’apparaitre
devant Paris et de détruire toutes les voies
ferrées qui y conduisent. On préparérait ainsi,
non pas le siége, mais l'investissement de Paris,
en subordonnant toutefois cette lourde entre-
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prise au succés d'une manceuvre destinée a
empécher toute intervention ultérieure de
I’'armée de Joffre.

Les ordres donnés a la cavalerie ne furent
exécutés que sur certaines parties du front
est : Von Kluck, en effet, avait d’autres vues

et il avait besoin des divisions de von der

Marwitz pour réaliser ses propres desseins.
Quant 4 la manceuvre congue par le Com-
mandant en chef von Moltke, elle devait se
développer ainsi qu’il suit : premier acte,
repousser I’armée francaise vers le sud-est, par
conséquent la couper de Paris ; second acte :
séparer 'aile gauche du reste de I'armée, ’en-
velopper et la détruire entre Troyes et Paris.
- Pour cela, les deux armées von Hausen et von
Biilow secondées, en arriére, par I'armée du duc
de Wurtemberg, devaient s’avancer les pre-

DE

miéres, et couper I'armée de Joffre au centre, -

tandis que von Kluck marquait le pas en
attendant ’heure de foncer a son tour. La
marche pour l'encerclement se ferait d’abord
d’est en ouest, telle est la volonté du Haut
Commandement. ' i

Pour cette exécution, la I armée (armée
von Kluck) restera donc en arriére d’une jour-
née : son role est le suivant : 1° servir de pivot
au mouvement ; 2° protéger le flanc des armées
allemandes en surveillant les sorties du camp
retranché de Paris. :

Ainsi, ce n’est pas von Kluck qui marchera
d’abord et qui saisira le premier 'armée fran-
caise : ce sera von Biilow et ensuite von Hausen
et le duc de Wurtemberg. L’ensemble de la
manceuvre a pour rendez-vous général la
région d’entre Montmirail et Troyes : c’est la
que se produira «la bataille de Cannes» (Canne)
recherchée depuis si longtemps.

Pour que ce projet grandiose réussit, il

faudrait un fonctionnement parfait de tout

le mécanisme : cette épure de cabinet ne se
réaliserait sur le terrain que si le champ de
bataille était un champ de manceuvres. Or,
le Haut Commandement allemand n’a pas
pris le soin de s’assurer du bon fonctionne-
nement de tous les rouages : il ne s’est pas
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rendu compte de la situation de la II€ armée,-

qui, loin de marcher en avant, est en arriérve
d’une journée ; il ne tient pas compte de la
fatigue des corps, déja si fortement éprouvés
par les batailles de Guise et de la Meuse et
n’arrivant sur la ligne de front que les uns
aprés les autres avec des retards considéra-
bles (1) ; surtout, il ne tient pas compte de
I'indocilité du brillant général qui commande
son aile droite et qui,n’ayant connu jusqu’alors
que des succes et des éloges, s'est grisé de la
confiance que lui témoigne, d'un cceur una-
nime, tout le « Vaterland. »

Von Kluck n’entend nullement passer au
second plan. Il se croit destiné a frapper le
coup qui doit anéantir l'armée frangaise
et voila qu'on prétend l'arréter pour que Bii-
low cueille la palme! Il arrive le premier et
on suspend sa course ! ;

« L’intrépide » général n’écoute que son sens
propre, son orgueil, I'instinct autoritaire qui le
porte en avant. Sans objecter aux ordres de
Moltke, il donne a ses élémentsavancés 'ordre
de franchir la Marne sur la ligne de la Ferté-
sous - Jouarre- Chateau - Thierry dés le 3. Il
poursuit les Frangais avec d’autant plus d’ar-
deur qu'’il les croit en pleine déroute, dissociés
et démoralisés; il ne craint qu’une chose, c’est
qu’ils ne parviennent a lui échapper, comme
déja I'a fait, a double reprise, I'armée anglaise.
Peut-étre a-t-il connaissance de 'ordre donné
par Joffre de pivoter sur la droite; il 'inter-
préte comme voulant dire : céder toujours a
gauche. Ses renseignements lui ont appris que
I'armée britannique est dans la région de
Coulommiers : il se convainc ainsi qu’une
bréche s’est faite entre l'armée French et
I'armée Franchet d’Esperey ; et c’est dans
cette bréche supposée qu’avec une imprudence
inouie et, contrairement aux ordres recgus, il
jette ses corps I'un aprés 'autre. Ne songeant
qu’a sa poursuite, il se couvre a peine du coté
de Paris : il s’élance. Son but, maintenant,

(1) Sur l'état de dépressiori physique et morale des armées
allemandes, 4 la veille de la Marne, v. ci-dessus, t. VIII,
p. 180 et suiv.
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c’est la trouée de Rebais : il entend précéder
Biilow sur le champ de bataille du nouveau
« Cannes », @ Montmirail.

Il est nécessaire d’insister sur cette convic-
tion olt est von Kluck qu'une bréche existe
dans le front adverse; car, c’est de la que vient
cette témérité qui le porte en avant et qui lui
donne l'illusion d'un succés facile a condition
de faire vite, trés vite.

Stegemann, qui a recu les inspirations de
I'Etat-Major, est on ne peut plus affirmatif
sur ce point

« Par son mouvement au delad du Grand Morin, venant
de la Ferté-sous-Jouarre et de Changis, la Ire armée tom-
bait dans la bréche béante entre Uarmée French et la
5¢ armée frangaise, bréche qui n’était remplie que par de
la cavalerie... Comme l'armée anglaise avait évacué le
champ de bataille, cela semblait confirmer ceite hypo-
thése, tandis qu'en réalité, elle était cachée derriere le
rideau que formait la forét de Crécy, si bien qu'elle s’ap-

.
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prétait A faire une conversion avec son aile gauche et a
chercher la liaison avec l'armée Franchet d’Esperey
quand le IT¢ corps de von Kluck pénéira dans la bréche... »
. L’ennemi qu’on espérait atteindre bientét dans sa
fuite, attendait, au contraire, au sud et au sud-est. Il
semble bien que le commandement allemand ignorat
encore qu’au nord-ouest (Maunoury) et au sud-ouest
(French) 1'ennemi était & l'affiit depuis le 4 septembre et
qu'ainsi la bréche que l'on croyait exister entre I'armée
Franchet d'Esperey et Uarmée britannique w'existait pas

‘et qu'au contraire cette derniére armée formait l'aile

droite de celle de Joffre et faisait méme un crochet qui
allait lui permettre 'encerclement. »

Sans I'hypothése de la « bréche », il serait
difficile de comprendre l'ordre cité ci-dessus,
signé du comte Schwerin et prescrivant au
IIe corps « de pousser par le cours inférieur du
Grand Morin au sud de Coulommiers et de
se diriger contre le front Est de Paris. » Une
pareille entreprise efit été vraiment par trop
absurde si I'on efit pensé que 'armée britan-
nique et 'armée Franchet d’Esperey formaient
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une masse de manceuvre préte a tomber dans le
dos du corps qui elit tenté de I’esquisser. Von
Kluck est donc persuadé que I'armée anglaise
a continué a se replier, qu’elle est déja loin
et qu'il va, enfin, par la bréche ouverte, saisir
le flanc de la grande armée de Joffre.

_ Le général en chef von Moltke, qui tient a
son dispositif et qui peut-étre a requ, de Paris
des renseignements nouveaux, commence a
s'inquiéter. Dans I'aprés-midi du 4, il essaye
encore de freiner ; il veut a tout prix retenir
la Ire et la IT¢ armées dans'la région de Paris.
et méme son désir est que la Ir¢ armée n’aban-
donne pas la ligne de I'Oise ; tout au plus
doit-elle se porter sur la Marne, mais a 1'ouest
de ChaAteau-Thierry, c’est-a-dire a proximité
de Paris. Il presse von Billow et von Hausen
pour qu’ils accomplissent leur mouvement vers
Montmirail et vers Troyes et il retient von
Kluck.

Mais, autant que l'on peut s’en rendre
compte par l'exécution, il y a quelque hésita-
tion, quelque flottement dans les directives
du Grand Quartier Général ; sans doute, il
craint d’aborder von Kluck de front. Ce n’est
pas un subordonné commode. Celui-ci pourra
se défendre par la suite, en assurant qu’il n’a
fait qu’exécuter des ordres antérieurs quand il
s’est porté sur la Seine par Rebais et vers
Montmirail. I1 se persuade aussi qu'il s’est suffi-
samment gardé du coté de Paris en laissant
son IVe corps de réserve et une division de
cavalerie en flanc-garde.

Essayons d’entrer dans le raisonnement de
von Kluck :

— Ce serait vraiment absurde, se dit-il, de
porter le trouble, en ce moment, dans la marche
des deux armées et de me forcer a attendre
Biilow, quand je tiens I'ennemi. Comment hési-
terait-on a foncer sur des corps que la retraite
a disloqués en partie, mais qui seraient parfai-
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tement aptes & se battre si on les laissait se .

reconstituer? Il faut saisir 'occasion : elle ne
se présente pas deux fois. » Sa conception de la
bataille, qui domine, dés lors, tous ses actes, est,
d’aprés les faits et les témoignages concordants,
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la suivante : Poursuivre I’ennemi 4 fond jusqu’a
la Seine et le rejeter d’ouest en est sur la Cham-
pagne sans attendre Biilow et von Hausen. Au
contraire, les précéder pour pousser I'armée de
Joffre pantelante sous leurs coups quand ils
arriveront. L’heure n’est pas venue de pro-
céder a 'investissement de Paris. Si l'on s’ar-
réte maintenant devant le camp retranché, si
Pon perd un ou deux jours, 'ennemi, ayant
conservé la liberté de ses mouvements, peut
soit s’échapper encore, soit se retourner dan-
gereusement (I).

Ainsi, de I'hypothése de la bréche résulte
toute la manceuvre de von Kluck. La fougue,

(1) De toutes les explications qui ont été données du coté
allemand, au sujet de la manceuvre de von Kluck, celle qui
se rapproche le plus des faits a été publiée par le Matin du
14 décembre 1918, comme émanant de Von Kluck lui-méme.
Von Kluck aurait dit, dans un moment d’'épanchement,
que la premiére faute commise par le Haut Commandement
allemand aurait été de ne pas donner suite au premier projet
de maycher le long des cotes pour donner 4 la France le senti-
ment de lisolement (c’est le point de vue que nous avons
signalé dans I'exposé de la manceuvre de Charleroi) ; que la
seconde faute aurait été de se laisser hypnotiser par le réve
d’une entrée & Paris (on avait pour cela préparé un drapeau
de vingt métres de large qui devait étre planté au haut de
la Tour Eiffel). ¢« L'entrée & Paris aurait été prévue, ajoute
le général vaincu, pour le 2z septembre (on remarque la
coincidence avec le raid von der Marwitz). « Mais, que diable
nous avions des éclaireurs, nous avions des aréoplanes, nous
avons vu, le 31 aofit, ce qui se passait devant nous. Nous
avons appris que cette armée, qui était tout sens dessus
dessous, avait changé d’aspect en quelques heures.

« En présence d'une pareille surprise que voulez-vous faire ?
Pousser trop de l'avant (en direction de Paris) aurait ¢té une
folie, Malgré les conseils pressants, sinon les ordres qui me
venaient de haut (on constate le manque d’énergic dans le
Haut Commandement) j'ai di y renoncer.

— « Mais, dit l'interlocuteur, pourtant, I'effet moral de
I'entrée & Paris ? )

— « Il edit été beau, Ueffet moval, si huit jours apres (il aurait
pu dire deux jours aprés) j'avais ew une armee frangaise daris
le dos et nos communications coupées !

« Non, le seul moyen ¢’était d’engager une nouvelle bataille;
car j’avais compris que celle de Chaleroi w'avait pas été de‘c-f-
sive (voilh le fond des choses, et la réalité, telle qu’elle re-
sulte de I’étude attentive des faits ; seulement, Von Kluck
s’en est apergu un peu tard). Joffre s'était retz’rg’ avant zlie
Lavoir pevdue définitivement. « Vous m’entendez blep, il n 4
avait pas d’autre issue. Il fallait une nouvelle bataille et il
fallait la gagner. Le sort de la guerre en dépendait. »

Von Kluck ajoute que I'élément décisif a été le ressort du
soldat frangais qui a pu se ressaisir en pleine retraite. « C'est
A une chose avec laquelle nous n’avons jamais appris a
compter ; ¢’est 14 une possibilité dont il n’a jamais été ques-
tion dans nos écoles de guerre. Nous avons commis une
erreur, reconnaissons-le, et je n'ai pas été le seul. Ceux qui
sont venus aprés moi l'ont commise aussi. Et von I.{Iuc_k
ajoute : Nous avons &t peut-élve trop savants | (C'est la justi-
fication entiére des exposés de la présente histoire : nous
n'avons cessé de signaler les fautes lourdes du pédantisme
allemand.) ‘
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I'orgueil, I'envie épaississent le bandeau sur
ses yeux et, malgré les avis qui lui parvien-
nent, il ne change rien a ses ordres ; il conti-
nue a fond sa marche sur la Marne.

Deés le 4 au soir, il a donné ses ordres pour
la bataille. L’étude des faits et les documents
saisis sur l'ennemi permettent de les recons-
tituer ainsi : L’armée se portera en avant
le 5, attaquant I'ennema partout ou on le ren-
contrera : le IXe corps sur Esternay, le
II1e sur Sancy, le IVe sur Maison, le II® sur
Coulommiers, le IVe de réserve a l'est de
Meaux. Le 2¢ bataillon de chasseurs avec la
4¢ division de cavalerie couvriront le flanc
droit. Le II® corps de cavalerie avec les 2¢ et
ge divisions de cavalerie sur Provins.

Trois corps sur le Grand Morin et le I11¢ corps
a huit kilométresau sud de cette riviére! Onlivre
a I'armée franco-anglaise, une bataille d’angle :
mais avec un coté de 'angle extrémement fort,
celui qui pousse en avant et un coté de I'angle
extrémement faible, celui qui regarde Paris.

Cette conception est juste I'opposé de celle
de Moltke, puisque celui-ci entend se rappro-
cher de Paris le plus possible et, pour cela,
attaquer par l'est et bousculer la gauche fran-
caise vers Montmirail et Provins. Or, les deux
systémes contraires rentrent simultanément a
I’heure décisive en voie d’exécution.

Cela revient a dire que le Haut Commande-
ment allemand, sous le coup de la manceuvre
de Joffre, a déja perdu pied. Celui qui doit
commander ne commande plus, celui qui doit
obéir n’obéit plus. Toutes les solutions de-
viennent mauvaises, quand toutes les issues
commencent a se fermer.

Von Kluck n’efit pas eu tant d’assurance
s'il efit ét¢ mieux renseigné sur ce que lui pré-
parait le commandement adverse et sur ce qui
se passait dans le camp retranché de Paris.

Le Commandement allemand ignorait-il
réellement I'existence de 'armée Mdunoury ?
C’est un point qu’il est assez difficile d’éclair-
cir. D’une part, von Kluck, ayant eu affaire
a diverses reprises aux corps de l'armée Mau-
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noury et notamment dans le rude combat
de Proyart, savait, & n'en pas douter, que
cette armée existait sur sa droite. Nous avons
cité I'extrait d'un document allemand, — pro-
bablement un rapport, et qui signale la
présence de corps actifs (le 7¢ corps) sur la
Somme. Nous avons vu, d’autre part, que les
renseignements allemands provenant- des ar-
mées de I’Est avaient mentionné le transfert
de troupes francaises dans la direction de
Paris. Malgré tout, les historiens de 1’Etat-
Major et, en particulier, Stegemann, disent
que von Kluck était mal renseigné. La bro-
chure sur Les Batailles de la Marne (attri-
buée, a tort ou a raison, a un écrivain de 'en-
tourage de von -Kluck) assure que, « pendant
sa marche en avant, le général s'était déja
heurté aux 61¢ et 62¢ divisions de réserve
sous le commandement du général d’Amade
qui, plus tard, firent partie de la 6¢ armée,
mais que les Frangais avaient réussi a se
soustraire a leur adversaire.» Le général von
Kluck, ajoute la brochure, « savait qu'il se
trouvait encore des troupes a gauche du corps
expéditionnaire anglais, mais il en ignorait la
force exacte. »

Le général lui-méme aurait dit, d’autre
part, qu’il n'ignorait pas l'existence de l'ar-
mée Maunoury, mais qu’il n’aurait jamais
pensé qu’il se trouverait un gouverneur d’'une
place assiégée ayant I'audace de faire sortir ses
troupes du rayon d’action de la forteresse.

Quelle que soit la valeur de ces explications,
données, d’ailleurs, aprés coup, von Kluck
n'y regarde pas de si prés : dans sa hate d’agir
et de réussir, il a les yeux fixés non en arriére,
mais en avant. Croyant trouver devant lui
une bréche et une armée défaillante, il fonce :
or, il trouve l'armée de Joffre debout, bien
liée et préte au combat. «

LA MANCEUVRE
FRANCAISE
francais.

Quatre documents déja connus éclairent la
pensée du Haut Commandement dans la

Voyons, en effet, ce qui
s’était passé dans le camp



LA

MANEUVRE DE LA MARNE

LIZY-SUR-OURCQ.

période du 1er au 3 septembre : 1° I'Instruc-
tion générale no 4, datée du 1€r septembre et
qui prescrit la retraite générale, au besoin
jusqu’au sud de la Seine, mais sans que cette
indication implique que cette limite devra étre
forcément atteinte (1). L’instruction s’achéve
par ces mots : les troupes mobiles du camp
rvetranché de Paris pourraient prendre part éga-
lement @ Uaction générale; 29 la note 3.463,
datée du 2 septembre, confirmant, avec la
plus grande netteté, ce qui est dit dans I'Ins-
truction générale précédente : que la manceu-
vre en retraite a pour objet, aussitot I’heure ve-
nue, de passer d loffensive sur tout le front,
mais que cette offensive est subordonnée a trois

conditions : que les deux corps prélevés sur les

armées de Nancy et d*Epinal soient en place ;
que U'armée anglaise se déclare préte a participer
(1) Voir ci-dessus, t. VIII, p. 150.
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a la manceuvre ; que l'armée de Paris soit en
mesure A’ agiv en divection de Meaux ; 3° 'ordre
général n° 11, daté également du 2 septembre,
prescrivant toutes les mesures a prendre, a
la derniére minute, pour gue fout soit prét et que
les énergies sovent tendues vers la victoive finale;
le général en chef affirme de nouveau son
intention de reprendre sous peu l'offensive
générale ; 4° la note adressée, le 3 septembre,
au Ministre de la Guerre, indiquant les raisons
pour lesquelles l'offensive générale a été lége-
rement retardée. Cette note se termine ainsi :
« Le but du général en chef est de préparer
une offensive en liaison avec les Anglais et
avec la garnison de Paris et d’en choisir la
région de facon qu’en utilisant sur certaines
parties du front des organisations préparées,
on puisse s'assurer la supériorité numérique
dans la zone choisie pour Ueffort principal ».

Io
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On voit comment les idées s’enchainent et
comment les données du probléme se préci-
sant, la solution se dégage peu a peu. Il faut :
a) que les deux corps soient en place; b) que
I'armée britannique ait accordé son concours ;
¢) que les forces mobilisées de Paris soient prétes
a assurer la supériorité numérique au point oir
doit se porter la manceuvre.

Nous en sommes 1a, le 3 septembre. Repre-
nons chacune de ces conditions et voyons a
quel moment elles se trouvent réalisées.

a) Les deux corps nouveaux qui, transpor-
tés du front est, doivent agir sur le front ouest
et dont la présence est indispensable, sont le
15¢ corps et le 21€ corps; mais nous avons dit
que le déplacement d'un troisiéme corps, le
4%, a été, en outre, antérieurement décidé :
ce corps, qui faisait partie de I’armée Sarrail, a
recu I'ordre de se rendre a la 6¢ armée dés que
la bataille de la Meuse a été terminée. Quelque

diligence qu’on ait faite, ce corps, enlevé le

1er septembre, ne peut arriver a Paris avant
le 4 septembre. « On prépare ses logements »
dans la région du Bourget a cette date. Une
de ses divisions sera retenue en soutien de
I’armée britannique. Raisonnablement on ne
peut compter qu’il sera « en place » et en état
de marcher a la bataille avant le 7 septembre
au matin.

Le 21 corps, qui est emprunté a l'armée
Dubail, ne peut encore quitter la ligne de la
Mortagne ou le danger de rupture reste immi-
nent. C’est seulement le 4 au soir que le gé-
néral Dubail pourra le livrer au général Joffre
pour la grande bataille projetée a I’Ouest.
Transporté par voie ferrée avec la plus grande
célérité dans la région de Joinville-Vassy ou
il est destiné a former, entre Montiérender et
Longeville, une articulation indispensable, il ne
sera 4 pied-d’ceuvre que le 5 et le 6 septembre,
On ne peut se passer de lui, il faut 'attendre.

Ajoutons ‘que le 15° corps, demandé le
1¢rseptembre a I'armée du général de Castelnau
~avec les forces restantes du g¢ corps, va faire
mouvement sur Vaucouleurs, puis sur Gon-
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drecourt et ne sera en place que le 7 et 8 sep-
tembre.

) La question du concours de French est
une des plus difficiles a régler. Nous avons dit
les raisons qui portaient le général anglais
a ne risquer, a aucun prix, 'armée qui lui
avait été confiée. L'exposer a la destruction
ou a l'encerclement, c’était, pour ainsi dire,
réduire I’Angleterre a I'impuissance pour tout
ie cours de la guerre. French éprouvait donc
les plus grands scrupules 4 engager 4 fond son
armée et méme A la laisser s’accrocher. A
I'entrevue de Compiégne, Joffre avait obtenu
de lui que I'armée britannique resterait en sou-
tien & une journée en arriére de'armée francaise;
mais c’était tout. On n’était méme pas assuré
d’une parfaite liaison. Joffre cherche, par tous
lesmoyens, a peser sur les résolutions de French.
Celui-ci est plein de bonne volonté et de
bonne grace, mais il hésite. On en appelle
au gouvernement anglais. Lord Kitchener
insiste auprés du maréchal French, le 3. French
se laissa persuader peu a peu. D’abord, il
admet que son armée puisse ne pas se replier
au sud de la Seine, comme il en avait mani-
festé jusque-la 'intention. Mais dans la soirée
du 3, il est repris de ses scrupules. Le général
Galliéni vient lui rendre visite & son Quartier
Général dans la matinée du 4 ; il ne le ren-
contre pas; a la suite d'un entretien avec le
chef de I'Etat-Major britannique, général Wil-
son, le gouverneur de Paris ne peut obtenir
encore de réponse précise. C’est seulement
dans la journée du 4, A treize heures trente,
que le maréchal French entre décidément dans
les vues du Commandement frangais, mais
encore sous les réserves suivantes : le 5 au
matin, les positions des corps britanniques
seront modifiées de telle facon qu’ils soient
disposés face a lest, et 'armée pourra se porter
ultérieurement en avant dans la méme direc-
tion. Joffre a désormais le sentiment qu'il a
convaincu le maréchal. Rien que le mouve-
ment indiqué assure l'articulation entre Mau-
noury et Franchet d’Esperey. Il s’empare de
cette prcmesse.
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Reconnaissons, pour étre exact et pour étre
vrai, qu’il restait encore quelque hésitation
dans le Haut Commandement britannique. Le
4 septembre, & 4 heures du soir, le maréchal
French faisait une enquéte personnelle aupres
de ses principaux lieutenants. Aux questions
posées par lui, il était répondu «que les troupes
étaient exténuées, mais qu’elles pouvaient
tenir tant qu’elles me seraient pas attaquées. »
French concluait encore, & ce moment, qu’il
n’était pas possible de marcher de l'avant
et que les forces britanniques devaient conti-
nuer a se retirer immédiatement derriére la
Seine pour se refaire. Le 5 septembre, a la
pointe du jour, les ordres sont encore donnés
en vue de ce repli.

C’est seulement un peu plus tard, dans la
matinée de cette méme journée du 5, aprés
une nouvelle visite du général Joffre, que le
maréchal French se décide a renoncer a la
retraite, et que I'ordre de surseoir arrive dans
les corps ; les dispositions sont prises alors
pour la marche en avant, en liaison avec
Franchet d’Esperey.

Sur un fait si considérable, le rapport offi-
ciel de French est des plus explicites :

« Le 3 septembre, les forces britanniques étaient éta-
blies au sud de la Marne entre Lagny et Signy-Signets.
Jusqu'a ce moment, le général Joffre m'avait pri¢ de
défendre les passages de la riviére aussi longtemps que
possible et de faire sauter les ponts devant moi. Aprés que
j’eusse pris les dispositions nécessaires et que la destruc-
tion des ponts ft accomplie, le généralissime frangais me
demanda de continuer ma retraite vers un point situé a
12 milles en arriére, en vue de prendre une seconde posi-
tion derriére la Seine. Cette retraite se fit bien. Pendant
ce temps, ennemi avait jeté des ponts et traversé la
Marne en forces considérables et il menagait les Alliés le
long de la ligne des forces britanniques et des 5° et
g¢ armées francaises.

« Le samedi § septembre, je vis le généralissime francais
sur sa demande. I1 m’informa de son intention de prendre
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bréche entre cette armée et la 68. Je devrais alors avancer
contre I'ennemi en face de moi et me joindre au mouve-
ment d’offensive générale. Ces mouvements combinés
commencérent le dimanche 6 septembre au lever du soleil... »

On voit méme par ce texte, que la breche
que von Kluck pressentait devant lui a exist,
du moins pendant quelque temps. Si 'armée
anglaise efit continué de se replier, cette
bréche agrandie se ffit offerte a l'offensive de
la Ire armée allemande. Or, Joffre ne pouvait
livrer bataille qu'a la condition que son arti-
culation ftit assurée. Que la 5¢ armée se fit
portée plus & droite ou que French ne se fat
pas décidé a remonter vers le nord, le trou
était béant, et von Kluck passait... Car, tel
est le sort des batailles ! Le coup d’ceil du chef
et son énergie, d la minute supréme, décident
de tout. ,

¢) La manceuvre dépendait, maintenant, de
I'intervention dela 6¢ armée (armée Maunoury).
C’est la troisiéme condition que Joffre s’était
posée 4 lui-méme. Fixons donc les yeux sur le

‘camp retranché de Paris.

I'offensive sur-le-champ ; car il considérait ces conditions -

trés favorables au succés. Le général Joffre me fit part
de son projet de faire mouvoir, sur son flanc gauche, la
6¢ armée pivotant sur la Marne, de la porter en direc-
tion de I’Ourcq, et d’attaquer ainsi la Ire armée alle-
mande, tandis qu’elle avait pris une direction sud-est
A l’est de cette riviere. Il me demanda d'effectuer un chan-
gement de fromt @ droite, ma gauche s'appuyant sur la
Marne et ma droite sur la 5¢ armée pour remplir la
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Le général en chef, tout en ayant décidé la
retraite vers le sud, ne s’en est attaché que
plus fortement & la conception d'une ma-
neeuvre de flanc, conception qui remonte, en
fait, 4 la formation de I'armée d’Amade. Elle
est exprimée dans I'Instruction générale du
25 aofit; elle a donné lieu alors a la création
de l'armée Maunoury. Le 27 aofit, le général
Maunoury quitte le Grand Quartier général ou
il a été appelé. « 11 emporte une instruction ot
on lit ces lignes: « Le commandant de la 6¢ar-
mée disposera ses forces de maniére & pouvoir,
dés que leur réunion sera compléte, agir offen-
sivement sur l'aide droite de l'ennemi... La
reprise de loffensive commencerait par la
6¢ armée dans la direction générale du nord-
est (1). » Rien n’est plus clair. Puisque I'en-
nemi tente un mouvement fournant, Joffre a
-pris ses mesures pour en faire un mouvement
tourné.

A partir du 1°7 septembre, l'armée Mau-

(1) Conférence de M. Millerand “sur le maréchal Joffre
dans la Revue Hebdomadaire du 15 février. 1910.
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noury s’est repliée dans le camp retranché de
Paris, c’est donc du camp retranché de Paris
que se déclanchera, maintenant, l'offensive,
et ceci est encore précisé dans 1'Instruction
générale du 1°r septembre : « Les troupes
mobiles du camp retranché de Paris pour-
raient prendre part également & l'action géné-
rale. »

Le Gouverneur de Paris, général Galliéni,
qui exerce dans le camp retranché les fonc-
tions de commandant en chef de « I’Armée de
Paris », confirme cette maniére de voir, du
moins au point de vue statique, dans son
«Ordre général no 1y * « Paris doit former le
point d’appui de gauche des forces fran-
caises qui se replient vers le sud. Le général
Maunoury exercera le commandement dans
la région du camp retranché ; il lui appartient
donc de diriger son mouvement de retraite de
maniére a venir occuper, dans la partie nord
du camp retranché, la région comprise entre
la Marne et la grand'route de Paris-Senlis. »

Nous avons dit les mouvements de I'armée
Maunoury et sa distribution dans la région
des forts qui défendent la capitale a I'est. La

'45¢ division était maintenue en réserve géné-

8y

rale & la disposition du Gouverneur (1).

Le Gouverneur de Paris est de plus en plus
préoccupé de ce role qui lui incombe de dé-
fendre la capitale contre une agression, encore
possible, de l'armée allemande. A cet effet,
il réclame, le 2 septembre, des renforts im-
portants en troupes actives, au moins trois
corps d’armée. Sinon, Paris serait, assure-t-il,
dans l'impossibilité de résister : c’est donc le
point de vue de la résistance que 1'on envisage
encore a cette date.

Mais, a partir du 2 septembre, la conception
du Haut Commandement, c’est-a-dire 1’offen-
sive sur le flanc droit allemand, s’est affirmée;

(1) La 458 division, qui arrivait d’Afrique, avait été envoyée
4 Paris par crdre du Grand Quartier Général, le 29 aoft :
« Je prescris que la. 45¢ division (3¢ d’Afrique) soit dirigée sur

Paris. La garnison du camp retranché serait complétée, s'il y
a lien, par une partie de I'armée Lanrezac. »
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elle apparait comme réalisable a trés bref délai.
Les forces nouvelles que le général Joffre a reti-
rées de ses armées de 'est et envoie dans ce
but, commencent a arriver. Le 4 corps (général
Boélle) est signalé comme devant amener une
de ses divisions, au moins, le 4. La 45¢ divi-
sion se porte dans la région est du camp
retranché, pour étre rendue, le 3 au matin,
entre Le Bourget et Paris.

On surveille, de partout, avec une anxiété,
ol I’espoir commence a percer, les mouvements
de 'ennemi. Depuis le 31 aofit-1eT septembre,
on sait qu’il est en train de se regrouper sur
I’est. On le suit, on le guette.

Les 1°r et 2 septembre, le commandant Bour-
deau envoie des avions en reconnaissance au-
dessus de la région Clermont-Creil-Compiégne.
But général : « ponts existants, colonnes, leur
composition, leur formation, leur force et sur-
tout leur direction et marche avec heures et
observations ». Le soirdu 2, a 10 heures, le géné-
ral Maunoury télégraphie que la retraite de son
armée s’est effectuée sans incident pour le corps
de cavalerie et le 7¢ corps a gauche et la 55¢ di-
vision au centre ; seule, la 56é division a été
inquiétée, mais on ne s’est pas laissé accrocher. »

A Ja fin de la nuit du 2 au 3, un officier du
service des renseignements, l'interpréte Fré-
chet, attire 'attention du Commandement sur
un fait qui confirme les renseignements anté-
rieurs au sujet du mouvement de conversion
a l'est de I'armée von Kluck. Un réfugié de
la Somme qui a été, un moment, prisonnier
des Allemands dans la région de Saint-]Just-
en-Chaussée, s’est évadé : on l'a interrogé;
il affirme avoir vu, dans cette localité, des
troupes d’infanterie allemande allant vers
la gauche, c’est-a-dire dans la direction de
Uest; il a vu des troupes prenant cette méme
direction dans la région de Creil. Tandis que
des groupes de cavaliers marchaient vers le sud
(c’est probablement la 4¢ division de cavalerie,
von Garnier, aprés le combat de Néry) deux
fortes colonnes d’infanterie et d’artillerie mar-
chaient transversalement vers Iest.

Dans la matinée du 3, entre Beauvais et
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Creil, une brigade de cavalerie allemande s’est
installée a Noailles, mais, plus au sud, on ap-
prend, de Luzarches, que I’ennemi a regu 'ordre
« d’évacuer. »

Dans la journée, les reconnaissances par avions
se multiplient. A 5 heures du soir, un observa-
teur survolant I’Oise entre Pontoise et Creil, ne
rencontre « ni un homme, ni un train ». Rien non
plus entre Creil et Luzarches. Senlis briile. A

-6 heures du soir, & Etrepilly, des troupes sont

rencontrées sur une longueur d’environ 16 kilo-
métres avec le sud-est comme dirvection générale ;
a la vue de I'appareil, des troupes s’arrétent
et cherchent a se dissimuler le long de la Marne
entre Germigny et Trilport. :

Une reconnaissance en auto que commande
I'interpréte Fréchet est poussée vers Chambry,
Lizy-sur-Ourcq et Meaux. Elle gagne Claye

et s’approche de Penchard. Vers le nord et

le nord-est, elle reconnait plusieurs colonnes

‘de fumée signalant le passage des troupes qui

briilent les villages : elle entre en contact
avec des patrouilles allemandes prés de Pen-
chard. D’autre part, des réfugiés ont dit que
des patrouilles avaient été vues le matin au
Plessis-Belleville.

Dés 12 heures, le 3 septembre, Ie général

" Galliéni, qui a provoqué et suivi, avec une

vigilance divinatrice, ces renseignements de
sources diverses, commence 4 en tirer des con-
clusions. Il fait connaitre que, d'une maniére
générale, « les forces allemandes qui se trouvent
devant la 6¢ armée paraissent s’étre orientées
vers le sud-est. Un corps d’armée allemand
s'est porté de Senlis vers le sud, mais n’a
pas poursuivi sa marche sur Paris et parait
avoir obliqué vers le sud-est. De notre cété,
ajoute-t-il, la 6¢ armée s’est établie au nord-
est ducamp retranché, sur le front Mareil-en-
France, Dammartin, Montgé; I'armée anglaise
est dans la région au sud de la Marne et du
Petit Morin, de Courtevroult (ouest) jusqu’au
dela de la Ferté-sous- Jouarre (est). La 6¢ armée
ne bougera pas, demain 4 septembre, elle ren-
forcera son front par des travaux défensifs. »

Une nouvelle note, a 15 heures, précise encore
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ces indications : « L’ennemi, poursuivant son
large mouvement de conversion, continue de
laisser le camp retranché de Paris sur sa
~droite et de marcher dans la direction du
sud-est ».

Dans la soirée, le lieutenant-colonel Bour-
deau, chef du service des renseignements, a
porté I'ensemble des recoupements parvenus
dans Ja journée au général Clergerie ; ils sont
trés nets : les directions des colonnes alle-
mandes de la I*® armée s’infléchissent vers
la Marne au sud-est. Le colonel Girodon, sous-
chef d’Etat-Major, voit immédiatement le parti
que l'on peut tirer d'une telle situation : I'ar-
mée Maunoury se trouve précisément en pré-
sence de l'occasion favorable cherchée depuis
longtemps ; c’est I'heure d’attaquer I'ennemi.
D’aprés un témoin, le général Clergerie dit
lentement et gravement : « On va leur taper
dans le flanc. » Et il entre chez le général
Galliéni.

Dés lors, avec une autorité extréme, les
renseignements sont demandés, obtenus et
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groupés. Le 3 septembre au soir, un ordre
de reconnaissance du commandant Bourdeau
pour la journée du 4 septembre pose nette-
ment la question :

« Une - colonne importante a été signalée
aujourd’hui marchant de la région de Nanteuil
sur Lizy-sur-Ourcq. Il importe au plus haut
point et de savoir si la région du nord-nord-
est de Paris est évacuée et si I'armée qui mar-
chait vers Paris se dirige tout entiére vers
I'Ourcq et au dela. Demain, 4 septembre, au
point du jour, des reconnaissances aériennes
seront envoyées dans les directions et avec les
itinéraires suivants :
~ 1° Route de Paris a Creil jusqu’a Chantilly,
Senlis, Nanteuil-le-Haudouin, Etrépilly, Lizy-
sur-Ourcq, Betz, Crépy-en-Valois, Senlis;

20 Vallée de 1'Oise jusqu’a Pont-Sainte-
Maxence, Verberie, Béthancourt, Villers-Cotte-
rets, La Ferté-Milon, Neuilly-Saint-Front,
Grisolles, Chéiteau-Thierry, descendre la vallée
de la Marne jusqu’'a Meaux et retour;

3% Route de Paris a Compiégne, vallée de
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I’Aisne jusqu’a Soissons, retour par Villers-
Cotterets et Crépy-en-Valois. ,

Ces reconnaissances sont d'une wmportance
capitale et leur résultat peut permettre de
décider de la situation. Le général Gouverneur
demande qu'elles soient faites avec la plus
grande ponctualité et désire avoir des rensei-
gnements avant 10 heures du matin. »

Bien entendu, le général en chef est mis
au courant ponctuellement. A neuf heures, le 4,
il ne reste aucun doute :

« Des renseignements, tous concordants, il
résulte que la [*¢armée allemande,abandonnant
la marche dans la direction de Paris, se dirige
vers le sud-est, sauf, peut-étre, le IVe corps
de réserve qui couvrirait le mouvement. »

Et voici, maintenant, les renseignements
identiques qui arrivent de I'armée anglaise :
celle-ci, en effet, téléphone a 10 h. 25 du matin:
«LeIVecorps deréserve allemand parait rester
A Pouest. Mais les autres corps de la I*® armée
semblent avoir tourné vers le sud-est et avoir
atteint, hier soir, la Marne- entre Chateau-
Thierry et Lizy-sur-Ourcq ».

L’armée anglaise ne tire, d’ailleurs, pour le
moment, aucune conclusion. Le général Gal-
liéni, au contraire, prend immédiatement ses
mesures, en conséquence. Le 4 septembre,
a 9 heures, il prévient le général Maunoury,
qui est au Raincy: « En raison du mouvement
des armées allemandes, qui paraissent glisser
en avant de notre front dans la direction du
sud-est, j’ai I'intention de porter votre armée
en avant de leur flanc, ¢’est-a-dire dans la direc-
tion de I'Est, en liaison avec les armées anglaises.
Je vous indiquerai votre direction dés que je
connaitrai celle de I'armée anglaise (c’est tou-
jours 1a le point délicat). Mais prenez, main-
temant, vos dispositions pour que vos troupes
soient prétes 4 marcher cet apres-midi et a
entamer demain (c’est-a-dire le 5) un mouve-
ment dans Iest du camp retranché. Poussez
immédiatement des reconnaissances de cava-
lerie dans tout le secteur entre la route de
Chantilly et la Marne. » :

En méme temps, il met la 45¢ division sous
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toute la cavalerie disponible :

« La 68 armée francaise est destinée & coopérer avec
'armée anglaise contre les forces allemandes signalées en
marche vers le sud-est du camp retranché. Il y a lieu de
renforcer le général Maunoury de toute la cavalerie dis-
ponible dans le camp retranché. En particulier, les deux
escadrons de cuirassiers de Saint-Denis, mis hier a la
disposition du général Ebener, ne se rendront pas a Triel
mais au Raincy... Toute la cavalerie ainsi passée a la
6¢ armée doit étre munie de tous les moyens (vivres, etc.)
lui permettant de faire campagne en dehors d'une place
de guerre. Je vous prie de l'en munir, etc... »

On prépare le groupe des divisions de ré-
serve Ebener pour flanquer vers le nord le
mouvement éventuel de Maunoury; celle des
deux divisions qui se trouvera en état de mar-
cher cantonnerale 5 entre Attainville et Mareil-
en-France, puis se portera vers Mesnil-Amelot,
l'autre division restant sur 1’Oise. On fait
surveiller la cavalerie de von Kluck « afin
qu’elle ne puisse nous prendre de flanc, pen-
dant que nous ferons notre-attaque contre les
Allemands. » Tout cela, le 4.

Les résultats de la reconnaissance par avions
ordonnée le matin arrivent et tombent sur
un Etat-Major haletant

« 10h. 15. — 2 groupes d’artillerie & Bouleurs (nord de

Crécy).
« 10 h. 25. — 2 régiments d’infanterie & Sancy (nord-est

de Crécy).

« 10 h. 35. — 1 division d’infanterie et de l'artillerie &
Prerve-Levée. ;
« 10 h. 45. — L’armée allemande franchit la Marne en

trois colonnes, une a Cifry (1o kilométres annord-est de la
Ferté-sous- Jouarre), la seconde a Nogent-I’ Arlaud se diri-
geant du nord au sud (au moins deux corps d’armée en
tout), la troisitme & Charly (5 kilomeétres plus a lest).
De Tartillerie canonne 4 Montfaucon, Roissy, Belleval.

« 1T heures. — Grisolles : 24 batteries allemandes en
position de rassemblement.
“« 11 h. 10. — Neuilly-Saint-Front: 2 régiments d’'in-

fanterie allemande en position de rassemblement.

« 11 h. 20. — La Ferté-Milon : 2 régiments d'infanterie
allant en position de rassemblement.

« 11 h. 30.— Villers-Cotteréts : unc colonhe allemande de
troupes de toutes armes (infanterie, une brigade environ)
en marche sur la Ferté-Milon.

« 11 h. 40.— Russy (15 kilometres ouest de Villers-Cot-
terets): 3 escadrons de cavalerie allemande rassemblés.

« 11 h. 45. — Crépy-en-Valois : une colonne allemande
d’infanterie et un régiment se dirigeant sur Betz. »
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LA VALLEE DE LA MARNE, A DORMANS

On a une claire vision de ce qui se passe
dans le camp adverse; et, dans le nbtre, tout
est prét.

Si, seulement, on était assuré du concours
de I'armée anglaise !

JOFFRE DECIDE DE Joftre savait qu’il ne
LIVRER BATAILLE pouvait pas prendre
une décision tant qu’il n’aurait pas obtenu
I’adhésion de French et, s’il 1’obtenait, il ne
laisserait pas a celui-ci le temps de se reprendre.
Nous avons dit plus haut que c’est seulement
le 4,413 h 30, qu’il avait persuadé, le maréchal
et que celui-ci s’était engagé a faire entrer ses
trois corps dans la manceuvre.

_ Sans perdre une minute, Joffre revient 4 son
Quartier Général, installé provisoirement dans
le petit cabinet du directeur, dans une école de
Bar-sur-Aube. La sont réunis le général Belin,
le général Berthelot, le colonel Pont, le colonel
Gamelin, collaborateurs de toutes les minutes,
confidents des secrétes pensées. Les renseigne-
ments arrivent de toutes parts, ‘colligés minu-
tieusement, mettant, en quelque sorte, la
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marche des deux immenses armées sous les
yeux du Général en Chef. Le général Clergerie
vient de téléphoner les derniers renseignements
recueillis & Paris. Tout est rassemblé. On déli-
bére. Joffre réfléchit. Le jour tombe déja. Les
dépéches sont préparées. Le général Berthelot
incline pour le repli jusqu’a la Seine afin de
laisser Von Kluck s’engager a fond. Quelqu'un
dit : « L'occasion se présente; la laissera-t-on
échapper? » Joffre a tout pesé. Il se dit qu’il a,
pour le moment, I’adhésion de French, toutes les
autres conditions étant réunies et surtout la
supériorité numérique au point o1 s’appliquela
manceuvre ; 1’ensemble des circonstances est
favorable; cette préparation mise au point, cet
équilibre de ses forces, il ne les retrouvera peut-
étre pas demain. Il se léve et dit : « EA bien,
Messieurs, on se battra surla Marne! »

Aussitot, tous se mettent au travail. Les
ordres sont libellés, téléphonés, télégraphiés.
L’armée entiére est avertie... Le monde vibrera
éternellement de cette minute inouie.

Dans l'aprés-midi, vers 16 heures, une der-
niére reconnaissance était partie du camp re-
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tranché de Paris avec la mission de faire savoir
¢'il y avait des troupes au nord de la ligne
Saint - Just - en-Chaussée - Compiégne - Soissons.
Mais on ne peut en attendre les résultats. La
bataille est imminente. Le général Galliéni
en suit, d'un ceil anxieux et perspicace, les
signes avant-coureurs. Il est temps de prévenir
les troupes et de donner les ordres prépara-
toires pour les marches d’approche, en un mot,
de se tenir prét. Tel est I'objet de I'ordre géné-
ral daté du 4 septembre, a 2o h. 30, adressé par
le Général Gouverneur au général Maunoury et
aux troupes du camp retranché de Paris :

« Paris cessant d’étre menacé, toutes les forces
mobiles de I'armée de Paris doivent manceuvrer
de maniére & conserver le contact avec I'armée
allemande et a la suivre pour se tenir préte a
participer ala bataille & prévoir. 1 armée anglaise

ILLUSTREE DE

a fait connaitre qu’elle se préparait a agir en

ce sens ».

Au Grand Quartier Général de Bar-sur-Aube,
la décision vient d’étre prise par le général Joffre.
Elle est immédiatement transmisé aux diffé-
rentes armées. :

L’armée de Paris, qui a regu, a 21 h. 45, du

_quartier général anglais de Melun, confirma -
tion de I'offensive décidée pour le lendemain,
enregistre, en ces termes, le message téléphoné
de Bar-sur-Aube, d 22 heures, par le Haut Com-
mandement

Le Général en Chef vient de téléphoner ce qui
suit :

La 5° armée, I'armée anglaise et la 6¢ armée
attaqueront le 6, au matin, dans les divections
sutvantes ;

5earmée.: sur le front Courtacon-Sézanne (10 ki-
lom. au sud de la Ferté-Gaucher).

Armée anglaise : sur le front Coulommiers-
Changts (1T kilom. a Uest de Meaux).

6¢ armée au nord de la Marne : dans la
divection de Chdteau-Thierry.

En conséquence, les ordres DONNES VERBA-
LEMENT sont wmodifiés seulement en ce sens
que la 6¢ armée orientera demain ses colonnes
en se maintenant sur la rive novd de la Marne,
de maniére a atteindre le méridien de Meaux.

LA GUERRE DE  IQI4

On rappelle le renseignement recueillt ce soir
par un avion anglais,qu’un gros rassemblement
a été constaté entre Dowy-la-Ramée et Barcy et un
pont jeté par les Allemands prés de Trilbardouw.

Ce coup de téléphone confirme des ordres
verbaux antérieurs et il n’est que le résumé,
appliqué a I'armée de Paris, des deux grandes
Instructions Générales dictées par le général
Joffre, a la fin de l'aprés-midi du 4 et qui
ordonnent, enfin, le déclanchement et le dis-
positif complet de la bataille de la Marne. Ces
directives arrivent aux armées dans la soirée
du 4 ou dans la nuit du 4 au 5.

INSTRUCTION GENERALE n° 5.

Au G.Q. G, le 4 septembre 1914.

I. — L’arrivée des renforts provenant de la
IT€ ef 2¢ armées, jointe & la nécessité d’apporter
plus de souplesse au commandement des armées,
ont amené les modificatrons suivantes DANS
L’ORDRE DE BATAILLE :

La 3° armée comprendra les 5¢, 62, 15° et
21€ corps d’armée, les 65¢, 678, 75€ divisions de
réserve, la 7° division de cavalerie.

Le 158 corps d’armée, qui a fait mouvement
par voie de terve, a vecu Uordre de se porter par
Gondrecourt, Houdelaincourt, sur Dammarie-
sur-Saulx, qu'il s'efforceva d’atteindre le 6 sep-
tembre en fin de journée. Il seva rvattaché a
Parmée a partir du 6 septembre.

Le 21° corps d’ armée aura ses éléments combat-
tants transportés par voie fervée dans la région
Joinville-Vassy,les 5, 6, et 7 septembre au matin.
Aprés débarquement, le 21° corps d'avinée doit
se porter dans la végion Montierender-Longe-
ville.

1l relévera de la 3¢ armée au point de vue du
fonctionnement des services, mais IL SERA INI-
TIALEMENT A LA DISPOSITION DU COMMANDANT
EN CHEF.

II. — La 4° armée comprendra les 2¢, 126,
17¢ corps d'armée et le corps colonial.

Le détachement du général Foch f[ormera, a
la date du 5 septembre, une armée autonome
(9° armée), comprenant les 9° et II® corps
d’armée, la 42° division et la division marocaine,
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les 52¢ et 60¢ divisions de véserve, la 9° divi-
sion de cavalerie.

Les fractions du Q¢ corps darmée, qui
Wavaient pu rejoindre lewr corps d'armée,
débarquent dans la végion de Troyes du 4 au
5 seplembre au soir;elles vecevront, d leur débar-
quement, les ordyes du général commandant la
Q¢ armée.

La 58 armée conserve sa composition actuelle ;
un corps de cavalerie comprenant les 4°, 3¢ et
r0€ divisions de cavalerie lui_est rattaché.

III. — En vue daugmenter la densité des
forces qui doivent opérer en terrain favorable, la
4° armée sera vraisemblablement appelée a
opérer tout entitve dans la végion a Uouest de la
ligne Vitry-le-Frangois-Brienne...

IV. — La zone de repli- a atteindre éventuelle-
ment, indiquée par Uordre général n® 4 et par
la note 3463 du 2 septembre sera modi fiée en ce
qui concerne la 4° armée. CETTE ARMEE OPERE-
RAIT EN PARTANT AU PLUS LOIN du front
Mesnil-la-Comiesse, Jassetmes, Pars-les- Cha-
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vanges. (Cela veut dire que le repli prévu
comme éventuel n'aura pas lieu.)

La 3¢ armée, DONT LA MISSION EST D’OPERER
A DROITE DU GROUPE PRINCIPAL DE NOS AR-
MEES, se vepliera lentement en se maintenant
si possible SUR LE FLANC DE L'ENNEMI, ¢t dans
une formation lui permettant, a tout instant,
de repasser facilement a loffensive FACE AU
NORD-OUEST.

Siégné : JOFFRE.

INSTRUCTION POUR L'ARMEE DE PARIS

10 71 convient de profiter de la situation aven-
turée de la premiéve armée allemande pour
concentrer sur elle les efforts des armées allices
d’extréme gauche. :

Toutes dispositions seront prises dans la
journée du 5 septembre EN VUE DE PARTIR A
L’ATTAQUE LE 6.

20 Le dispositif & véaliser pour le 5 septembre
aw soir sera :

a) Toutes les forces disponibles de la 6¢ ar-
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mée au nord-est de Meaux, préles a franchir
V' Qurcq entre Lizy-sur-Ourcq et May-en-Multien,
en divection générale de Chdteau-Thierry. Les
éléments disponibles du 1°T corps de cavalerie,
qui sont @ proximité, seront remis aux ovdres du
général Maunoury pour cette opération.

b) L’armée anglaise, établie sur le fromt
Changis-Coulommiers, face d I'Est, préte @ atta-
quer en divection générale de Montmirail, le
28 corps de cavalerie asswrant la liaison entre
Varmée anglaise et la 5¢ armée.

c) La 5® armée, resserrant légérement sur sa
gauche, s’ établiva sur le front général Courtacon-
Esternay-Sézanne, préte a attaquer en direction
générale sud-nord.

d) La 9° armée (général Foch) COUVRIRA
LA DROITE de la 5° armée en tenant les débou-
chées sud des marais de Saind-Gond et en
portant une partie de ses forces sur le plateaun
aw nord de Sézanne ; :

30 L’offensive sera prise par ces différentes
armées le 6 septembre, deés le matin.

Le 5 septembre aw matin, les ordres sont
donnés aw groupe de droite formé par les 4°. et
3€ armées : :

4¢ armée — Le lendemain 6 septembre, nos
armées de gauche attaqueront de front et de flanc
les 18 et 28 armées allemandes. La 4¢ armée,
arvétant son mouvement vers le sud, fera téte a
Uenmemr, en liant son mouvement @ celui de la
3¢ armée qui, débouchant au novd de Revigny,
prend l'offensive en se portant vers I'ouest.

3¢ armée. — La 3© armée, se couvrant
vers le nord-est, débouchera vers 1'ouest pour
attaquer le flanc gauche des forces ennemies qui
marchent @ U'ouest de I’ Argonne. Elle liera son
action a celle de la 4¢. armée qui a lordre de
faive téte d I’ ennema.

L’ensemble de ces ordres évoque l'immense
champ de bataille et les masses colossales de
troupes qui se dressent les unes contre les autres_
Clest ainsi qu'il faut entendre ces froides pa-
roles, le tonnerre de la bataille de France y
résonne déja. -

Impossible d’exposer ici la complexe ordon-
nance de cette bataille, ne serait-ce que dans

ILLUSTREE DE
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le camp frangais: elle se développe sur le terrain
au fur et & mesure que les faits se dérouleront.

Et, pourtant, il faut dire tout de suite les
trois robustes attaches auxquelles Joffre ac-
croche tout son plan : Pivot & droite avec les
deux armées Castelnau et Dubail, engagées
dans les formidables batailles de Lorraine.
Offensive de flanc 3 gauche avec Maunoury
tombant sur von Kluck en pleine course ; et,
enfin, contre-offensive au centre, avec Langle
de Cary et Sarrail qui prenant dans le dos von
Hausen et le duc de Wurtemberg, opposent
ainsi une manceuvre plus large a la manceuvre
du Grand Quartier Général allemand.

Conception d’une largeur intellectuelle émi-
nente, ne serait-ce qu’en raison des forces et
des espaces qu’elle emploie ; elle domine assuré-
ment dans le détail et dans I'ensemble celle de
I'adversaire. Elle puise elle-méme aux sources
les plus ardentes de l'activité humaine : c’est
I'énergie du chef et la fureur de la troupe qui
sont les ressorts. Rappelons les formules de
I'Instruction sur les Grandes Unités : « Donner
a la guerre un caractére de violence et d’achar-
nement... Jeter a la fois toutes les grandes
unités dans le bataille, etc.» ces principes sont
appliqués. Joffre engage tout et l'armée se
donne toute. « Pour livrer la lutte supréme qui
décide du sort de la guerre et dont I'avenir
de la nation est I'enjeu », la coopération est
immeédiate, unanime et foudroyante. Un instant
Joffre eut la pensée de conserver en réserve gé-
nérale, le 21¢ corps. Mais la force méme de son
élan I’emporte et le 21¢ corps est pris lui-méme
dans le tourbillon. Le drame est déchainé.

Les roéles sont distribués. Chaque armée
connait ses emplacements. Chaque comman-
dant en chef a ses devoirs parfaitement tracés
et délimités. Pour la réalisation, toute lati-
tude leur est laissée.

Quand les ordres militaires sont ainsi don-
nés, le général en chef résume sa pensée dans
un télégramme au ministre, daté du 5 septem-
bre, qui n’est que la suite et le développement
de la dépéche du 3 septembre : c’est ici que la

_ 1aison cartésienne appuyée sur les faits et
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développant les séries, s’affirme dans sa forte
et lumineuse expression

La situation qui m'a décidé @ rvefuser ume
premiéve fois la bataille générale et @ veplier
nos armées vers le sud s’est modifice de la maniére

suivante .

-« I'e armée allemande a abandonné direc-
tion Paris et a wnfléchi sa marche vers sud-est
pour chercher notre flanc gauche. Grdce aux
dispositions prises, elle w'a pu trouver ce flanc
et 5¢ armée se trouwve maintenant au nord de la
Seine préte @ aborder de front les colonnes alle-
mandes.

A sa gauche, les forces anglaises sont rassem-
blées entre Seime-et-Marne prétes a I'attaque.
Elles sevont elles-mémes appuyées et flanquées
a gauche par forces mobiles garnison Paris agis-
sant divection Meaux, de maniére a la garantir
contre touté crainte d’enveloppement. La situa-
tion stratégique est donc excellente ef nous ne
pouvons compter sur des conditions meilleures
pour notre offensive. C'est pourquor, 7'ai décidé de
passer d Uattaque... -
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La lutte qui va s’engager, peut avoir des ré-
sultats décisifs, mais peut aussi avoir pour le
pays, en cas d'échec, les conséquences les plus
graves. [e suis décidé d engager nos troupes a
fond et sans réserve pour conquérir la victoire (1).

Un chef qui s’exprime ainsi, alors que ses
dispositions sont arrétées, ses ordres lancés et
qu’il a pris sur lui de jouer le sort du pays au
lieu et heure qu’il a choisis, assume les plus
lourdes responsabilités. Et il le sait. Il ne
cherche pas de faux-fuyant. Son intelligence,
son cceur, son patriotisme, tout le soutient. Il
s’engage a fond : selon sa propre expression,
il conquiert la victoive.

Avant d’en faire part directement aux
troupes, Joffre, par des instructions, fait con-
naitre aux états-majors le caractére décisif de
la bataille qui va s’engager. On en trouve trace
dans les transmissions des commandants d’ar-
mée (2). A la 6¢ armée Maunoury, les généraux

(). Voyez [I'Instruction sur la conduite des grandes
unités, art. cité ci-dessus.

(2) A. Millerand. Le Mavéchal Joffre. Revue Hebdoma-
daive du 15 février 1919,
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sont convoqués le 5 vers 2 heures de I'aprés-midi
et ce document leur est lu :

« Des renseignements et des instructions venus
- du Général en Chef et du général commandant
la 6¢ armée, il résulte que les opérations qui
vont se dérouler demain et les jours suivants
doivent avoir un résultat décisif pour nos
armes et par suite pour le pays.

« Devant un pareil but 4 atteindre, toute con-
sidération de fatigue et de ménagement doit
momentanément disparaitre, tous les moyens
doivent étre mis en ceuvre pour assurer le
succes, colite que cofite » (1).

Dans son ordre général d’opérations du 5 au
soir, le général Franchet d’Esperey, comman-
dant la 5¢ armée, s’exprime ainsi : i

« Demain 6 septembre, la 5¢ armée attaquera
la Ir¢ armée allemande sur son front tandis que
I'armée anglaise et la 6¢ armée l'attaqueront
sur son flanc et menaceront sa retraite. Du
succés de cette opération peut dépendre la fin de
la premicre partie de la campagne. »

-Et toutes les armées de Joffre suivant leur
chef, celui-ci s’adresse maintenant a elles dans
un langage digne d’elles :

G.Q.G, Chatillon-sur-Seine (z), 6 septembre, 7 h. 30.
Télégramme n° 3048.

Aw moment o s’engage une bataille dont dé-
pend le salut du pays, il importe de rappeler

(1) «Le Général de Lamaze nous dit que toutes les armées
frangaises doivent attaquer en méme temps, que la 6¢ armée,
en donnant dans le flanc ennemi, p:ut sauver Paris et
exercer une trés grosse influence sur l'ensemble des opéra-
tions, que c¢’est une question de vie ou de mort pour le salut
de la France. » {Ca.rnet du Général de Dartein, comman-
dant la 56¢ division de réserve.)

(2) Le Grand Quartier Général a été transféré, le sseptembre
4 18 heures, de Bar-sur-Aube 4 Chétillon-sur-Seine.
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l'autre et s’étreignent avec fureur: a peine
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tous que. le moment w'est plus de vegarder ey

arriere.
Tous les efforts doivent étre employés d a
quer et a vefouler I'enmems. _
Toute troupe qui ne peut plus avancer dM
cotite que coiite. garder le terrain conquis et
faire tuer sur place plutét que de reculer.
Dans les circonstances actuelles, aucune dé-
faillance ne peut étre tolérée.

Sur I'immense étendue du front, de I’ Ourcq
aux Vosges, tout le monde est prét, larm
au pied ; on attend.

Seule I'heure oli doit s’engager Ia. batallle
reste en suspens ou plutédt elle est prévue po; r
le 6 septembre a 'aube : car, il faut donn
aux derniers renforts la possibilité d’arriver et
aux Anglais le temps de se mettre én hgn
Le général Galliéni, par son ordre général &
20 heures, a pris, nous I’avons vu, toutes le%‘
dispositions nécessaires a l'intérieur du cam
retranché. Le général Maunoury, commandant
en chef de 'armée, est sur les lieux 4 son quar-
tier général, a Ecouen. La journée du 5 ne
comporte cependant encore gu'un simple dé-
ploiement.

Mais, soudain, les événements se pre01p."
tent. La bataille de manceuvre échappe, en
quelque sorte, a ceux qui I'ont préparée e
se transforme, a la minute supréme, en une
bataille de rencontre. Car, si Joffre a donné
ses ordres, von Kluck a donné les siens : les
deux armées ennemies se jettent l'une sur

se sont-elles apergues.



